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SIKELIN NUKUKI yapis
Ve OrlaKie

Turkiye'deki faaliyetlerini KPMG International lisansi  Danismanlik ve Muhasebe alanlarinda hizmetler

ile yiriten KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest sunmakta olup bu faaliyetlerinden 6tlrG Turk
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (" Ticaret Kanunu, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
("Sirket” yada "KPMG"), faaliyetlerine 2002 Denetim Standartlar Kurumu Hakkinda Kanun
yilinda baslamis olup, Turk Ticaret Kanunu HUkmunde Kararname, Sermaye Piyasasi Kanunu,
hakUmlerine gore kurulmus Anonim Sirket Bankacilik Kanunu ve ilgili diger kanun, yonetmelik
statUsundedir. ve duzenlemelere tabidir.

3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve  Sirket'in 30 EylUl 2018 tarihi itibariyla ortaklik yapisi
Yeminli Mali MUsavirlik Kanunu gergevesinde asagidaki gibidir @:
kurulmus olan Sirket, musterilerine Denetim,

Adi Soyadi Sermaye Payi TL Sermaye Pay1 %
Murat Alsan 5.997, 00 11,994
Hatice Nesrin Tuncer 4.500, 00 9,00
Rusen Fikret Selamet 4.500, 00 9, 00
Erdal Tikmak 4.500, 00 9,00
Gokhan Atilgan 4.500, 00 9,00
Orhan Akova 2.750, 00 5,50
ismail Onder Unal 2.750, 00 5,50
Hakki Ozgiir Sivaci 2.750, 00 5, 50
Funda Aslanoglu 2.750, 00 5, 50
Sirin Soysal 2.750, 00 5, 50
Serkan Ercin 2.750, 00 5, 50
Hakan Oleki 2.750, 00 5, 50
Alper Glvencg 2.750, 00 5, 50
Ayse Ozlem Karahan 500, 00 1,00
Cigdem Atilgan 500, 00 1,00
Isil Keser 500, 00 1,00
Esma Kabak 500, 00 1,00
Mustafa Safak Erdur 500, 00 1,00
Aysel Tunc 500, 00 1,00
Ali Tugrul Uzun 500, 00 1,00
Gokge Adiglizel 500, 00 1,00
Asli Dingyurek 1 0.002
Nilgtin Callalp 1 0.002
OzgUr Baspinar 1 0.002

50.000, 00 100, 00

(1) Sirketin Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S ile 21.11.2017 tarihinde yapilan degisiklikle KPMG
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S olmustur.

(2) Donem icerisinde Hanim Ipek Arkaya sirket ortakligindan ayrilmis olup, Aysel Tung, Ali Tugrul Uzun,

Gokee Adiglzel, Nilgiin Callialp, Asli DingyUrek ve Ozglr Baspinar sirket ortakligina eklenmistir. Ek

olarak, 30 Eyliil 2018 tarihi sonrasinda Asli Dingy(rek sirket ortakligindan ayrilmis olup, Ayse Dagistanli Seffaflik raporu 2018
sirket ortakligina eklenmistir.




LyOneticler ve
umiu denetele

Sirket’in 30 Eyliil 2018 tarihi itibanyla Yonetim Kurulu asagidaki
kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Unvani

Murat Alsan Yonetim Kurulu Baskani
Hatice Nesrin Tuncer Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Orhan Akova Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket’in 30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla sorumlu denetgileri ©
asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Bagimsiz Denetgci Sicil No
Murat Alsan BD/2013/04912
Rusen Fikret Selamet BD/2013/04913
Erdal Tikmak BD/2013/04914
Hatice Nesrin Tuncer BD/2013/04915
Gokhan Atilgan BD/2013/04916
Orhan Akova BD/2013/04917
ismail Onder Unal BD/2013/04919
Hakki Ozgiir Sivac BD/2013/04920
Funda Aslanoglu BD/2013/04921
Serkan Ercin BD/2013/04922
Sirin Soysal BD/2013/04923
Hakan Olekli BD/2013/04924
Alper Guvenc BD/2013/04925
Eray Blyuksekban BD/2015/12862
Cigdem Atilgan BD/2013/04926
Ayse Ozlem Karahan BD/2013/00825
Isil Keser BD/2013/04928
Esma Kabak BD/2013/04929
Mustafa Safak Erdur BD/2013/04930
Aysel Tunc BD/2014/08329
Gokge Adiguzel BD/2013/04933
Ali Tugrul Uzun BD/2013/04937

(3) 30 Eyluil 2018 tarihi sonrasinda, Merih Kocum ve Engin Olmez sorumlu denetci kadrosuna eklenmistir.
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KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi, bir isvicre kurulusu
olan KPMG International Cooperative (“"KPMG
International”)’in Turkiye Uyesidir. KPMG
International denetim, vergi ve danismanlik
hizmetleri veren, dlnya capinda yaygin, profesyonel
lisansli bagimsiz firmalarin global agini koordine
eden merkezdir. Dlnya capinda yaklasik 207,000
calisaniile KPMG International firmalari 153 Ulkede
denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri vermeye
devam etmektedirler. KPMG Turkiye'de 1982 yilinda
faaliyet gostermeye baslamistir. KPMG
International, “Laan van Langerhuize 1, 1186DS
Amstelveen, Netherlands"” adresinde faaliyet
gostermektedir.

KPMG International’in dort adet yonetim organi
bulunur: Karesel Konsey, Kiresel Kurul, Kiresel
Yonetim Kurulu ve Kiresel Yuriatme Grubu. Kuresel
Konsey en Ust seviyedeki yonetim islerine odaklanir
ve Uye sirketler arasi iletisimin koordinasyonunu
saglar. Ktresel Kurul, KPMG International’in temel
idare ve gozetim organidir. Kiresel Baskan,
Operasyondan Sorumiu Kiiresel Yonetici, idari
Hizmetlerden Sorumlu Kuresel Yonetici,
Bolgelerden ve Altyapidan Sorumlu Kuresel
Yoneticiler ve Genel Danisman'dan olusan Kiresel
Yonetim Kurulu ise KPMG International’in temel
yonetim organidir.

Sal 078

KUK
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J

Karesel Yurttme Grubu; uygun denetim ve kalite
ve risk yonetimi politikalarini olusturmak ve
iletisimini yapmak, denetimin kalitesini artiracak
verimli ve etkin risk politikalarini hayata gecirmek ve
denetim agindaki sirketlerin karsi karslya
kalabilecegi kritik riskleri belirlemek ve bertaraf
etmek amaciyla bdlge ve Uye sirket yonetim ekipleri
ile yakin galisir. KPMG International musterilere
hizmet vermez. KPMG International, Uye
sirketlerinin verdikleri hizmetlerin kalitelerini artirma
amaciyla politika ve proseddrleri belirler ve Uye
sirketlerin KPMG ismine layik bir seviyede hizmet
vermelerinin glivencesini saglar.

KPMG International agina Uye butun sirketler,
KPMG International’in politikalarini takip etmeyi
kabul ederler ve KPMG International’in rehber ve
kaynaklariyla desteklenirler. KPMG International’in
duzenledigi politikalar; risk yonetimi ve kalite
kontrol, profesyonel davranislar, etik ve bagimsizlik,
kanunlar, diizenlemeler ve profesyonel standartlarla
uyumluluk ve musteri kabul ve hizmetlerin
performans dederlendirmesiniigerir.

Hicbir Gye firmanin KPMG International’i veya bir
baska Uye firmayi UclncU sahislar ile karsi karslya
getirecek zorlayici ya da baglayici hicbir yetkisi
yoktur.
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IISkil cenetim Kuruusle
Ve CIer isletmeler |
ISkilern maniyst

ch

KPMG International’in ana Uyesi olan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.% ile birlikte KPMG Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(KPMG YMM) ® ve KPMG Yonetim Danismanh@i A.S (KPMG Yonetim) alt Gye
kuruluslar olarak faaliyet gostermektedir. KPMG YMM © tam tasdik ve vergi
danismanhdi hizmetleri, KPMG Yonetim ise danismanlik ve egitim hizmetleri
vermektedir. Sirket'in iliskili oldugu bu sirketler bagimsiz denetim hizmeti
vermemektedir. S6z konusu sirketler ile ortak ofis ve kaynak paylasimi iliskisinin yani
sira, bagimsiz denetim faaliyetlerinin yUrttalmesinde ihtiyac duyulmasi halinde bu
sirketlerden, kendi uzmanlik alanlarinda bilgi ve gorus alinmaktadir. Sirket'in bagimsiz
denetim hizmeti verdigi musterilerine iliskin uygulanan tum bagimsizlik politika ve
prosedurlerine soz konusu sirketler de tabidir.

@ Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S ile Yetkin SMMM A.S 29.09.2017 tarihi itibariyla
birlesmis olup, 21.11.2017 tarihinde unvan degisikligiyle KPMG Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S olmustur.

®Yetkin YMM A.S 21.11.2017 tarihinde unvan degisikligiyle KPMG YMM A.S olmustur.

©® KPMG YMM 31 Aralik 2018 tarihinde Erdikler Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. ile KPMG YMM altinda birlesmistir.
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Janizasyonyapis

Sirket’in 30 Eyliil 2018 tarihi itibanyla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani
Murat Alsan

Kalite ve Risk Yonetiminden
Sorumlu Ortak
Orhan Akova

Denetim Bolum Danismanlik Vergi Bolum Finans ve insan Kaynaklari is Gelistirme Performans
Baskani Bolum Baskani Baskani Operasyon Bolum Yoneticisi Pazarlama ve Yoneticisi

Hatice Nesrin Hande Senova Abdulkadir Desiel 2ol VeSSt

. Serkan Ercin
Tuncer Kahraman'? Yoneticisi

Murat Palaoglu
Sinem
Mehmet Riichan Cantiirk'®

Tirkoglu

731 Aralik 2018 tarihi itibariyla Vergi Bolum Baskanligi gorevine Saban Erdikler atanmistir.
® 1 Ekim 2018 tarihi itibariyla is Gelistirme ve Pazarlama Yoneticisi olarak Hakan Olekli atanmistir.

Sirket'in denetim faaliyetleri 30 Eylil 2018 tarihi itibarlyla 22 sorumlu denetgi, 31 denetci ve 384 denetgi yardimcisi ve stajyer
denetgci yardimcisi tarafindan yUrttalmektedir. 30 EylUl 2018 tarihi itibariyla, Sirket'in toplam calisan sayisi 845dir.

Sirket'in kayitl adresi is Kuleleri, Kule 3, Kat 2 — 9 Levent — Besiktas / istanbul'dur. Ayrica Sirket'in Ankara ve izmir'de faaliyet
gosteren iki adet ofisi bulunmaktadir.

Sirket'in temel yonetim ve gdzetim organlari Yonetim Kurulu ve Yonetim Komitesi; Denetim ve Risk Komitesi, Ucretlendirme ve
Atama Komitesidir.
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Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu 6nem teskil eden yonetim konularina odaklanir. Yilda en az bir kez toplanir ve en
fazla Ug yil icin ortaklar tarafindan secilir.

Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi, Sirket'in baslica yonetim ve gozetim organidir. Yonetim Komitesi'nin temel
sorumluluklar arasinda strateji, politika ve dizenlemelerin onaylanmasi bulunur.

Sirket'in yonetimiyle ilgili icrai kararlar, Yonetim Kurulu Baskani liderliginde dlzenli araliklarla (ayda iki kez)
toplanan Yonetim Komitesi tarafindan alinir.

Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu Baskan, Kalite ve Risk Yonetiminden Sorumlu Ortak, Denetim Bolim
Baskani, Danismanlik Bolim Baskani, Vergi Boliim Baskani, is Gelistirme ve Pazarlama Boliim Yoneticisi,
Finans ve Operasyon Destek Bolim Yoneticisi Performans Yoneticisi ve insan Kaynaklari Bolim
Yoneticisinden olusur.

Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi, gindem konularini Yonetim Kurulu adina tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na
zamaninda bildirmekten sorumludur. Denetim ve Risk Komitesi'nin amaci:

(i) Sirket tarafindan yurutilen faaliyetlere iliskin finansal raporlama sisteminin ve i¢ kontrol sisteminin
bUtdnlugunun ve uygunlugunun gozetilmesi

(i) Yurarlukteki mevzuata uyum durumunun gozden gecirilmesidir.

Denetim ve Risk Komitesi ise sirket ortagindan olusur.

Ucretlendirme ve Atama Komitesi

Ucretlendirme ve Atama Komitesi, 5nem teskil eden konulari Yénetim Kurulu adina tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na bildirir. Ayrica yUrittagu faaliyetleri, Yillik Ortaklar Toplantisi'nda Uyelere sunar. Ucretlendirme ve
Atama Komitesi’'nin amaci:

(i) Ortaklar arasindaki kar payi tahsisat ve dagitimina iliskin streci gdzden gecirmek;

(i) Yonetim Kurulu Baskani'nin performansina ve kar payi dagitimina iliskin tavsiyelerde bulunmak ve
Yonetim Kurulu tyesi olan sirket ortaklarinin istihkakina iliskin Yonetim Kurulu Baskani'nin tavsiyelerini
gozden gegirmek;

(iii) Baskan, Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin segim kurallarini olusturmak ve gézden
gecirmek;

(iv) Ortakliga kabul kriterlerini gdzden gegirmek;

Ucretlendirme ve Atama Komitesi, (¢ sirket ortagindan olusur.
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diieguvence
SISIEMI NCelemere

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan Agustos 2017'de denetim
dosyasl incelemesine baslanmistir. KGK, incelemeye iliskin nihai raporunu Eylal 2018'de tarafimiza
gondermistir. Nihai raporda belirtilen konulara iliskin dizeltici aksiyonlar alinmistir. Mevcut durumda alinan
aksiyonlarin uygulanmasina iliskin kontroller 6n incelemeler yoluyla gerceklestiriimektedir.

KGK tarafindan Temmuz 2018'de denetim dosyalari incelemesine baslanmistir. Nihai rapor hentiz
tarafimiza ulasmamistir, incelemeler devam etmektedir.

KGK tarafindan Eylul 2018'de bilgi sistemleri denetimine iliskin denetim dosyalari incelemesine
baslanmistir Nihai rapor henuz tarafimiza ulasmamistir, incelemeler devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK") tarafindan Agustos 2016'da kalite kontrol incelemesine baslanmistir.
SPK, incelemeye iliskin nihai raporunu Ocak 2018'de tarafimiza gondermistir. Nihai raporda belirtilen
konulara iliskin duzeltici aksiyonlar alinmistir. Mevcut durumda alinan aksiyonlarin uygulanmasina iliskin
kontroller on incelemeler yoluyla gerceklestiriimektedir.
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Denetim hizmet
Verien KAYIK

2018 yil finansal tablolan denetlenen KAYiK'lerin listesi asagida sunulmustur

Halka acik sirketler ve ihracgilar 37 | Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatinm A.S.
1 Aksa Enerji Uretim A.S. 38 | Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
2 Anel Elektrik Proje Taahhut ve Ticaret A.S. 39 | Turk Hava Yollari A.O
3 Anel Telekomunikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. | 40 | Turk Telekomunikasyon A.S.
4 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S 41 | Yansa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.
5 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Bankalar
6 Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 1 | Aktif Yatinm BankasI A.S.
7 Calik Holding A.S. 2 | Albaraka Turk Katihm Bankasi A.S.
8 Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 3 | Alternatifbank A.S.
9 Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. 4 | Anadolubank A.S.
10 | Dogus Holding A.S. 5 | Arap Turk Bankasi A.S.
11 | Dogus SK Finansal ve Ticari Yatirim ve Danismanlik A.S. 6 | Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.
12 | Doktas Dokimcullk Ticaret ve Sanayi A.S 7 | Citibank A.S.
13 | Dlnya G6z Hastanesi Sanayi ve Ticaret A.S. 8 | Deutsche Bank A.S.
14 | Eminis Ambalaj Sanayi A.S. 9 | GSD Yatinm BankasI A.S.
15 | Enka insaat ve Sanayi A.S. 10 | ICBC Turkey Bank A.S.
16 | Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 11 | ING Bank A.S.
17 | Garanti Yatirm Ortakhigr A.S. 12 | Intesa Sanpaolo S.PA. italya istanbul Merkez Subesi
18 | Global Yatirim Holding A.S. 13 | istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
19 | GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 14 | Merrill Lynch Yatiim Bank A.S.
20 | GSD Holding A.S 15 | Standard Chartered Yatirnm Bankasi Turk A.S.
21 | Hektas Ticaret TA.S. 16 | T.C. Ziraat Bankasi A.S.
22 | izmir Demir Celik Sanayi A.S. 17 | Turkish Bank A.S.
23 | izocam Ticaret ve Sanayi A.S. 18 | Turkiye Garanti Bankasi A.S
24 | Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 19 | Tirkiye ihracat Kredi Bankasi Bankasi A.S.
25 | Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 20 | Turkiye Kalkinma BankasI A.S.
26 | Kordsa Teknik Tekstil A.S. 21 | Ziraat Katilim Bankasi A.S.

27 | Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

28 | Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

29 | Netas Telekomunikasyon A.S.

30 | Oyak Yatirm Ortakligi A.S.

31 | Parsan Makina Parcalari Sanayi A.S.

32 | Pera Gayrimenkul Yatirm Ortakhigr A.S.

33 | Plastikkart Akill Kart iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

34 | Sanko Pazarlama ithalat ihracat A.S.

35 | Tat Gida Sanayi A.S.

36 | Teknosa ic Ve Dis Ticaret A.S.
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2018 yili finansal tablolan denetlenen KAYiK'lerin listesi asagida sunulmustur (devami)

Faktoring sirketleri

Varlik kiralama sirketleri

—_

Anadolu Faktoring A.S.

Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S.

2 C Faktoring A.S. 2 Bereket Varlik Kiralama A.S.
3 Cagdas Faktoring A.S. 3 | Ziraat Katilim Varlik Kiralama A.S.
4 Eko Faktoring A.S. 4 | ZKB Varlik Kiralama A.S.
5 Garanti Faktoring A.S. Finansal Kiralama Sirketleri
6 GSD Faktoring A.S. 1 AR&T Finansal Kiralama A.S.
7 ING Faktoring A.S. 2 | Alternatif Finansal Kiralama A.S.
8 Kent Faktoring A.S. 3 | Anadolu Finansal Kiralama A.S.
9 Lider Faktoring A.S. 4 | Enka Finansal Kiralama A.S.
10 | MNG Faktoring A.S. 5 | Garanti Finansal Kiralama A.S.
" Sardes Faktoring A.S. 6 ING Finansal Kiralama A.S.
12 | Yasar Faktoring A.S. 7 Mercedes-Benz Finansal Kiralama Tark A.S.

Araci kurumlar 8 | Siemens Finansal Kiralama A.S.
1 Ahlatci Yatinm Menkul Degerler A.S. 9 | Ziraat Finansal Kiralama A.S.
2 Alternatif Menkul Degerler A.S. Finansman sirketleri
3 Anadolu Yatirnnm Menkul Kiymetler A.S. 1 Mercedes-Benz Finansman Turk A.S.
4 Citi Menkul Degerler A.S. Sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri
5| CroitSusse ol Mk Degerer A5 R e o S0
6 Deutsche Securities Menkul Degerler A.S. 2 | Bereket Emeklilik ve Hayat A.S.
7 Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 3 | Bereket Sigorta A.S.
8 ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S. 4 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
9 ING Menkul Degerler A.S. 5 | Mapfre Sigorta A.S.
10 | Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. 6 Mapfre Yasam Sigorta A.S.
11 | Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. 7 | NN Hayat ve Emeklilik A.S.
12 | Turkish Yatinm Menkul Degerler A.S. 8 | Orient Sigorta A.S.
13 | Unlii Menkul Degerler A.S. 9 | Quick Sigorta A.S.
14 | Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. 10 | Ray Sigorta A.S.

Portféy yonetim sirketleri 11 | SBN Sigorta A.S.
1 Albaraka Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. 12 | Sompo Japan Sigorta A.S.
2 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 13 | VHV Reasurans A.S.
3 ICBC Turkey Portféy Yonetimi A.S. 14 | Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.
4 ING Portfoy Yonetimi A.S. 15 | Ziraat Sigorta A.S.
5 Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Varlik yonetim sirketleri
6 Oyak Portfoy Yonetimi A.S. 1 Destek Varlik Yonetimi A.S.
7 Tacirler Portfoy Yonetimi A.S. 2 | Hayat Varlik Yonetimi A.S.
8 Unlii Portféy Yonetimi A.S. 3 istanbul Varlik Yonetimi A.S.
9 Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. 4 | SUmer Varlik Yonetim AS

5 | Vera Varlk Yonetim A.S.
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2018 yili finansal tablolan denetlenen KAYiK'lerin listesi asagida sunulmustur (devami)

Yatirnm fonlan ve emeklilik yatinm fonlan

Albaraka Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. Fonlari

Aktif Yatinm Bankasi A.S. (2) No'lu Emek Varlik Finansman Fonu

Aktif Yatinm Bankasi A.S. (2) No'lu Turkcell Varlik Finansman Fonu

2
Aktif Yatinm Bankasi A.S. (3) No'lu Turkcell Varlik Finansman Fonu

)

)
Aktif Yatirnm Bankasi A.S. (5) No'lu Emek Varlik Finansman Fonu
Aktif Yatinm Bankasi A.S. (7) No'lu Emek Varlik Finansman Fonu

Aktif Yatinm Bankasi A.S. (8) No'lu Emek Varlik Finansman Fonu

Aktif Yatirnim Bankasi A.S. (9) No'lu Emek Varlik Finansman Fonu

O IN OOV IN|—

Aktif Yatinm Bankasi A.S. (10) No'lu Emek Varlik Finansman Fonu

Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Fonlari

9 Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Batisehir Gayrimenkul Yatirim Fonu

10 Albaraka Portféy Yonetimi A.S. Dikkan Gayrimenkul Yatinm Fonu

il Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. One Tower Gayrimenkul Yatirim Fonu

Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. Yatirim Fonlar

12 Altin Katilim Emeklilik Yatirim Fonu

13 Baslangi¢ Katilim Emeklilik Yatinm Fonu

14 Buaydme Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

15 Katim Degisken Grup Emeklilik Yatirnm Fonu

16 Katilim Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu

17 Katihm Katki Emeklilik Yatirim Fonu

18 Katihm Standart Emeklilik Yatirim Fonu

19 Muhafazakar Katilim Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu

20 Oks Agresif Katim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

21 Oks Dinamik Katilim Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

22 Oks Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Fonlar

23 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu

24 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Atlas Portfoy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

25 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Emeklilik Yatinm Fonu

26 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Katilim Emeklilik Yatinm Fonu

27 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Birinci Degisken Emeklilik Yatirrm Fonu

28 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Borclanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu

29 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Borclanma Araclari Grup Emeklilik Yatirim Fonu

30 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu

31 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirm Fonu

32 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Fiba Portfoy Borglanma Araclari Emeklilik Yatirnm Fonu

33 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Global MD. Portfoy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

34 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu

35 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatinm Fonu

36 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. ikinci Degisken Emecklilik Yatirim Fonu

37 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. istanbul Portféy Degisken Emeklilik Yatim Fonu

38 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirnim Fonu

39 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Borglanma Araclar Grup Emeklilik Yatirnm Fonu

40 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Kare Portfoy Fon Sepeti Emeklilik Yatinm Fonu

11 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Katim Katki Emeklilik Yatinm Fonu

42 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Katiim Standart Emeklilik Yatirm Fonu

43 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

44 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Mikafat Portfoy Katiim Degisken Emeklilik Yatinim Fonu

45 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

46 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Katihm Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
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47 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

438 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

49 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

50 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu

51 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Muhafazakar Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

52 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu

53 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Osmanli Portfoy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

54 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Oyak Portfoy Degisken Emeklilik Yatirm Fonu

55 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.Oyak Portfoy Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

56 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.Oyak Portfoy Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirm Fonu
57 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Oyak Portfoy Standart Emeklilik Yatirnm Fonu

58 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatinm Fonu

59 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Qinvest Port.Deg. Emeklilik Yatirnm Fonu

60 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatinm Fonu

61 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.Tacirler Portfoy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

62 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Degisken Grup Emeklilik Yatirm Fonu

63 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Perform Portfoy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Fokus Portfoy Yonetimi A.S. Yatirim Fonlari

64 Fokus Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon

65 Fokus Portfoy Yonetimi A.S. Forest Serbest Fon

66 Fokus Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Fonu

67 Fokus Portfoy Yonetimi A.S. Mutlak Getiri Hedefi Serbest Fon

Garanti Emeclilik ve Hayat A.S. Yatinm Fonlar

68 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

69 Garanti Emecklilik ve Hayat A.S. Dengeli Degisken Grup Emeklilik Yatinm Fonu

70 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Dinamik Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

71 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatinnm Fonu

72 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatirnnm Fonu

73 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Borglanma Araclari Emeklilik Yatinm Fonu

74 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatirrm Fonu
75 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Borgclanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu
76 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Borclanma Araclar Grup Emeklilik Yatinm Fonu
77 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Dinamik Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

78 Garanti Emeklilik Ve Hayat A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

79 Garanti Emeklilik Ve Hayat A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
80 Garanti Emeklilik Ve Hayat A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirm Fonu

81 Garanti Emeklilik Ve Hayat A.S. OKS Dengeli Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
82 Garanti Emeklilik Ve Hayat A.S. OKS Dinamik Degisken Emeklilik Yatirm Fonu

83 Garanti Emeklilik Ve Hayat A.S. OKS Dinamik Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
84 Garanti Emeklilik Ve Hayat A.S. OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatinnm Fonu

85 Garanti Emeklilik Ve Hayat A.S. OKS Temkinli Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
86 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Fonu

87 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu

88 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Surdurdlebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu
89 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

90 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Uzun Vadeli Kamu Borglanma Araclari Emeklilik Yatirnm Fonu
91 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.Katim Katki Emeklilik Yatirm Fonu

92 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.Katilim Standart Emeklilik Yatinm Fonu

93 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Emeklilik Yatirnm Fonu

94 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Emeklilik Yatirim Fonu

95 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Katihm Emeklilik Yatirim Fonu
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96 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. ikinci Gelir Amacli Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

97 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

98 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Ozel Sektér Borglanma Araclari Emeklilik Yatinm Fonu

Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Yatinm Fonlar

99 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Altin Fonu

100 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon (Smart Temkinli Degisken)

101 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Fon Sepeti Fonu

102 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Katilim Fonu

103 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Para Piyasasi Fonu

104 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Serbest Ozel Fon

105 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. BIST 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

106 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Dordincu Degisken Fon

107 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Eurobond Borclanma Aragclari (Déviz) Fonu

108 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Garbo Uzun Endeksi Borglanma Araclari Fonu

109 | Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

110 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Degisken Fon (Smart Dengeli Degisken)

m Garanti Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Para Piyasasi Fonu

112 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. istanbul Serbest Fon

113 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu

114 | Garanti Portféy Yonetimi A.S. Opy Serbest Ozel Fon

115 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Orta Vadeli Bor¢lanma Araclarn Fonu

116 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Ozel Sektor Borclanma Araclari Fonu

117 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Uclincii Degisken Fon (Smart Blyime Degisken)

118 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Yabanci (Gelismekte Olan Ulkeler) Hisse Byf Fon Sepeti Fonu

ICBC Turkey Portfoy Yonetimi A.S. Yatinm Fonlar

119 ICBC Turkey Portféy Yonetimi A.S. Altin Fonu

120 ICBC Turkey Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon

121 ICBC Turkey Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

122 ICBC Turkey Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Degisken Fon

123 ICBC Turkey Portfoy Yonetimi A.S. Para Piyasasi Fonu

ING Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar

124 ING Portfoy Yonetimi A.S. Altin Fonu

125 ING Portféy Yonetimi A.S. Birinci Borglanma Araglari Fonu

126 ING Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon

127 ING Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

128 ING Portféy Yonetimi A.S. ikinci Degisken Fon

129 ING Portfoy Yonetimi A.S. Para Piyasasi Fonu

Kare Portfoy Yonetimi A.S. Yatirim Fonlari

130 Kare Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Borglanma Araglari Fonu

131 Kare Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon

132 Kare Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Yogun Fon

133 Kare Portféy Yonetimi A.S. ikinci Borclanma Araclari Fonu

134 Kare Portfoy Yonetimi A.S. Serbest Fon

Mlikafat Portfoy Yonetimi A.S. Fonlari

135 Mikafat Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Akaryakit Sektort Gayrimenkul Yatinm Fonu Final

136 MUkafat Portfoy Yonetimi A.S. Buket Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

137 Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Katilim Aktif Serbest (Doviz) Fon

138 Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Katiim Fonu

139 Miukafat Portfoy Yonetimi A.S. Kira Sertifikasi katilim Fonu

140 MUkafat Portfoy Yonetimi A.S. Kisa Vadeli Kira Sertifikasi katilim Fonu

141 MUukafat Portfoy Yonetimi A.S. Yonca Gayrimenkul Yatirm Fonu
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Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar
142 Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Borglanma Araglari Fonu
143 Ovyak Portféy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon
144 | Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Katihm Serbest Fon
145 | Oyak Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Para Piyasasi Fonu
146 | Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Serbest Fon
147 Ovyak Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Semsiye Fon
148 | Oyak Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Degisken Fon
149 | Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Katihm Semsiye Fon
Tacirler Portfoy A.S. Fonlar
150 | Tacirler Portféy A.S. Degisken Fon
151 Tacirler Portfoy A.S. Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
152 | Tacirler Portfoy A.S. Kisa Vadeli Borclanma Araglari Fonu
153 Tacirler Portfoy A.S. Ozel Sektdr Borclanma Araclari Fonu
154 | Tacirler Portfoy A.S. Serbest Doviz Fon
Unlii Portféy Yonetimi A.S. Yatinm Fonlari
155 Unli Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon
156 Unlu Portfoy Yonetimi A.S. Dérdincii Serbest Fon
157 Unli Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Yogun Fon
158 Unli Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Degisken Fon
159 Unlu Portféy Yonetimi A.S. ikinci Serbest Fon
160 Unli Portfoy Yonetimi A.S. Kisa Vadeli Borclanma Araclar Fonu
161 Unli Portféy Yonetimi A.S. Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon
162 | Unli Portfoy Yonetimi A.S. Uclincl Degisken Fon
163 Unlii Portfoy Yonetimi A.S. Uclincl Serbest Fon
164 Unli Portféy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu
165 Unli Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatim Fonu
Ziraat Hayat Emeclilik A.S. Yatinm Fonlari
166 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangic Emeklilik Yatirim Fonu
167 Ziraat Hayat Ve Emeklilik A.S. Baslangi¢ Katilim Emeklilik Yatirnim Fonu
168 | Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Degisken Emeklilik Yatirm Fonu
169 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Kamu Dis Borglanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu
170 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Katim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
171 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu
172 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatinm Fonu
173 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
174 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Katiim Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
175 | Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
176 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Atak Katiim Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
177 | Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
178 | Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirm Fonu
179 | Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Standart Emeklilik Yatinm Fonu
180 | Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
181 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatinm Fonu
182 | Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatirnm Fonu
183 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Altin Katihm Emeklilik Yatirim Fonu
184 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Katilim Katki Emeklilik Yatinm Fonu
185 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Kamu Borglanma Araclari Emeklilik Yatirnm Fonu
186 | Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirm Fonu
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Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.Yatinm Fonlari

187 | Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Borglanma Araclari Semsiye Fonu Ziraat Portféy Borclanma Araclari Fonu

188 Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Borclanma Araclari Semsiye Fonu Ziraat Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

189 Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Borclanma Araclari Semsiye Fonu Ziraat Portfoy Orta Vadeli Borclanma Araclari Fonu

190 | Ziraat Portféy Yonetimi A.S. Borclanma Araclart Semsiye Fonu Ziraat Portféy Ozel Sektdr Borglanma Araclari Fonu

191 Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Degisken Semsiye Fon Ziraat Portfoy Biylyen Cocuklara Yonelik Degisken Ozel Fon

192 | Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Degisken Semsiye Fon Ziraat Portfdy ikinci Degisken Fon

193 | Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Fon Sepeti Semsiye Fonu Ziraat Portfdy Fon Sepeti Fonu

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Semsiye Fonu Ziraat Portféy BiST 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi

194 Yogun Fon)

195 | Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Semsiye Fonu Ziraat Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Semsiye Fonu Ziraat Portfoy Katilim Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi

196 Yogun Fon)

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Semsiye Fonu Ziraat Portfoy Temetti Odeyen Sirketler Hisse Senedi Fonu (Hisse

197 | Senedi Yogun Fon)

198 | Ziraat Portféy Yonetimi A.S. Katilim Semsiye Fonu Ziraat Portfoy Altin Katilim Fonu

199 Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Katilim Semsiye Fonu Ziraat Portfoy Katilim Fonu

200 | Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Katilim Semsiye Fonu Ziraat Portfoy Katilim Fonu (Déviz)

201 Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Katiim Semsiye Fonu Ziraat Portfoy Kira Sertifikasi (SUKUK) Katilim Fonu

202 | Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Katilim Semsiye Fonu Ziraat Portfoy Kisa Vadeli Kira Sertifikasi Katilim Fonu

203 | Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Para Piyasasi Semsiye Fonu Ziraat Portfdy Para Piyasasi Fonu

204 | Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Serbest Semsiye Fon Ziraat Portfoy Serbest Fon
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SUTEKI editim polltikas

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. ortaklari ve profesyonel
calisanlari teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin
yeterli bir seviyede tutulmasini, mesleki etik
kurallara uyulmasini, mesleki alandaki
degisikliklerin takip edilmesini ve mesleki
gelisimlerini saglanmasina ve bdylece ylksek
kalitede bagimsiz denetim hizmeti sunulabilmesine
yonelik olarak surekli egitime tabi tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim streclerinde yer alan tim
denetciler ve calisanlar icin dlzenlenen egitimler
Mesleki Teknik Konular, Liderlik ve Streclere iliskin
Is Gelistirme egitimleri olarak g farkli alanda
toplanmaktadir. Egitim konu ve sureleri denetgcilerin
mesleki tecribe, denetim alanlari ve ihtiyaclarina
yonelik dizenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde
rol alan denetcilerin mesleki deneyimleri stresince
unvan degisikliklerine bagl artan sorumluluklarina
iliskin bu surecte kendilerine katki saglayacak
kisisel gelisim konularinda da kapsamli sirket ici ve
disi egitimler dizenlenmektedir. Egitimler uzaktan
egitim, yUz ylze egitim, kocluk ve is basi egitimi
olarak dizenlenmektedir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Surekli Egitim Tebligi (“Teblig") kapsaminda da bu
kurumdan lisans sahibi olan denetim kadromuzda
yer alanlarin Teblig'deki ylkumlUlUkleri de yerine
getirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda,
denetciler, 3 yillik donem igerisinde; en az 60
kredisi temel mesleki konulardan olmak tzere, 120
kredi karsihgi egitimi tamamlamak zorundadir.
Teblig kapsamindaki strekli egitim ile ilgili yerine
getirilmesi gereken yukamlultkler global ve yerel
uygulamalarimiz ile genel olarak uyumludur. Ancak
temel mesleki konulardan her yil asgari olarak
alinmasi gereken 20 kredinin KGK tarafindan
yetkilendirilmis sirket disi egitimler ile
tamamlanmaktadir. Yukarida belirttigimiz sirket igi
gerceklestirilen egitimler de Teblig kapsaminda
destekleyici egitim olarak degerlendiriimektedir.

Kalite glivence sisteminin bir parcasi olarak yapilan
Kalite Performans Teftisi (QPR) teftislerinde
denetim ekibinde yer alan denetcilerin egitim
seviyesi uygunlugu Uzerinde durulan onemli
hususlardan birisi olarak dikkate alinmaktadir.
Egitimlere katilim, global standartlara istinaden
belirlenen asgari egitim yukimlultigtne uyum
sistemsel olarak yakindan takip edilmekte ve
calisanlarimizin performans degerlendirme
streclerinde onemle dikkate alinmaktadir.

Sirketimizin yillik kendi kendini denetleme
programinin (Risk Uyumluluk Programi- RCP) bir
parcasli olarak temel ve mesleki egitime dair politika
ve prosedurlerine iliskin; geri bildirim saglanmasi
dahil, sistemde yapilacak iyilestirmeler ve atilacak
dlzeltici adimlar teftis edilmektedir. Bu baglamda,
global ve yerel dizeyde oncelikli olarak mesleki
standartlardaki yenilikler ve degisikler, etik kurallar,
yeni denetim uygulamalari ve gelismeleri olmak
Uzere Sirketimiz galisanlari igin gergeklestirilen,
global ve yerel duzeyde sistematik bir sekilde takip
edilen 2018 yilinda duzenlenen egitimlere iliskin
detayli bilgi Ek'te sunulmustur.
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KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi
hususundaki politika, prosedir ve
uygulamalarini Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK), Hazine
Mustesarligi, Enerji Piyasasi DlUzenleme
Kurumu (EPDK), Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB), Securities and
Exchange Commission (SEC) ve International
Federation of Accountants (IFAC) dahil olmak
Uzere ilgili dtzenleyici kuruluslar tarafindan
yayinlanmis olan kurallar ve standartlara ve
KPMG International’in politika ve
prosedurlerine uygun ve uyumlu olacak
sekilde tesis etmistir. Bu standartlari kapsayan
politikalar KGK'nin yayinladigi BDY, BDS 220
ve KKS1'in yani sira BDDK ve SPK gibi
dlzenleyici kuruluslarin yayinladigi
standartlarla da uyumun saglandigi diger
politikalar tarafindan desteklenir.

(X

C

Bagimsizlik politikalari ve prosedurlerinin
bitin KPMG International Uye sirketlerinde
saglikli ve standart olarak uygulanmasina ve
Uye sirket ve galisanlarinin bu politika ve
prosedurlerle uyumlu olmasina yardimci
olmak tzere, KPMG International blinyesinde
merkezi bir ekiple desteklenen bir ortak
tarafindan yonetilen Kiresel Bagimsizlik
Grubu bulunmaktadir.

Durdstligu ve bagimsizhgi da icermek
suretiyle etik davranisi korumak adina,
sirketimizin ve galisanlarinin, sirketin denetim
muUsterileri agl, bunlarin yonetimleri,
direktorleri ve belli basli sahipleriyle finansal
iliskilere girmesi yasaklanmistir.

Uyumluluk kontroll esnasinda tespit edilen,
kisinin kendi iradesiyle belirttigi veya baska bir
sekilde tespit edilen bagimsizlik ihlali yapan
calisanlar disiplin politikasina tabi olurlar. Bu
ihlaller, terfi ve prim kararlari verilirken dikkate
alinir ve sorumlu denetci ve denetgilerin kalite
ve risk 6lcim formlarina yansitilir.
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MSIZIK IKESINE

9.1 Kisisel bagimsizhik

KPMG International politikasi, The
International Ethics Standards Board for
Accountants (“IESBA”) ve KGK'nin yayinladig
Etik ilkeleri’nde yer alan iye sirket ortaklarinin
herhangi bir Uye sirketin herhangi bir denetim
musterisinin hisselerine sahip olmasi
hakkindaki kisitlamalari genisletir

Sirketimiz ve galisanlarimizin denetimleri
esasen ve seklen bagimsiz olarak
gerceklestirmesi gerekir. Esasta bagimsizlik;
denetcinin durUstlik, tarafsizlik ve mesleki
stphecilik icinde hareket etmesini teminen,
mesleki muhakemesini olumsuz
etkileyebilecek tesirlerden ari olarak gorus
aciklamasidir. Sekilde bagimsizlik; denetim
kurulusunun ve denetcilerin konuya iliskin tim
durum ve sartlari degerlendiren makul ve bilgi
sahibi Gglncu kisilerde, durUstlik, tarafsiziik
ve mesleki sUphecilikten odun verdigi intibaini
olusturabilecek durum ve davranislardan
sakinmasidir. Bu kapsamda TTK madde
400'de yazili olan héllerden birinin varliginda
calisanlarimiz ve ortaklar, ilgili sirkette denetci
olamaz.

Calisanlarimiz, bagimsizlik geregi kisitlanmis
olan herhangi kisisel, finansal, isle ilgili veya
ailevi gikarlara sahip olmadiklarinin uygun bir
sekilde arastirmasini yapmakla yuktumladdr.
KPMG International blnyesindeki diger Uye
sirketlerle ayni olarak, calisanlarimiza yatirim
politikalarinda kisisel bagimsizliklarini
korumalari konusunda yardimci olmak
amaclyla internet tabanli bir bagimsizlik takip
sistemi kullaniriz. Bu sistem halka agik yatirm
drdnlerinin bir envanteriniigerir. MUsteriler ile
birebir muhattap olan sorumlu denetgi ve
denetgiler bir yatirim yapmadan dnce bu
yatinnmi yapmalari konusunda herhangi bir
engel olup olmadigini kontrol etmek amaciyla
bu sistemi kullanmak zorundadir. Ayrica tim
yatinmlarinin bir kaydini sistemde tutmalari
gerekir.

Bu yatinmlar kisith halde geldigi takdirde
sistem otomatik olarak kisileri bilgilendirir.
Sirketimiz sorumlu denetgi ve denetgilerinin
bu gereklilige uyumlulugunu, bagimsiziik



uyumu denetimlerinin yapildigi bir program dahilinde
takip eder.

Denetim musterimize hizmet veren herhangi bir
calisanimiz, bu denetim musterimizle mulakat
slirecine girdigi takdirde Etik ilkeler ve Bagimsizlik
Ortagi (Ethics and Independence Partner, EIP)'ni
haberdar etmesi gerekir.

9.2 Sirketin finansal bagimsizhigi

Sirketimiz, sirketin kendi yatinmlarini (6rnek olarak
emeklilik, fon ve hazine faaliyetleri araciligiyla
yapilanlar) ve kullanilan kredileri takip etmek icin de
internet tabanli bagimsizlik takip sistemini kullanir.

9.3 Bagimsizlik egitimi ve bagimsizhigin
teyit edilmesi

Sirketimiz tUm calisanlarina seviye ve bolimlerine
uygun olarak yillik bagimsizlik egitimini sunar. ise
yeni alinan galisanlarina da ise basladiklari anda ilgili
egitim verilir.

ise yeni alinan tim calisanlarimizin ayrica bagimsizlik
kurallarindan ve denetim hizmeti verilen
mdusterilerinden haberdar ve bagimsiz olduklarini
onayladiklari formu elektronik ortamda imzalamalari
gerekir. Sonrasinda da yillik olarak tim galisanlarin,
ilgili stre boyunca etik ilkeler ve bagimsizlik
politikalariyla uyumluluk icerisinde olduklarini teyit
etmeleri gerekir. Bu teyit de bireylerin, sirketimizin
bagimsizlik politikalariyla uyumlu davrandiklarini ve
bu politikalari anladiklarini belirtmek igin kullanilir.

Ayrica denetlenen isletmeye gitmeden dnce
denetlenen isletme ile denetim kurulusunun
ortaklarinin, kilit yoneticilerinin, denetcilerinin ve
bunlarin bosanmis olsalar dahi esleri ile GglncU
dereceye dahil kan ve kayin hisimlarinin dogrudan
veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici
sifatiyla is, olagan ekonomik iliskiler disinda borg
veya alacak iliskilerine girmemis olmasi teyit edilir.

9.4 Sorumlu denetgilerin ve denetgilerin
rotasyonu

Sorumlu denetgiler, denetgiler ve denetim kuruluslari
ilgili kanunlar, dizenlemeler ve bagimsizlik kurallari
geregince denetim musterilerindeki sorumluluklari
itibariyla donemsel rotasyona tabidirler. Bu da bazi
gorevlerdeki sorumlu denetcilerin, denetcilerin ve
denetim kuruluslarinin, denetim musterilerine
denetim hizmeti verebilecegi yil sayisini sinirlandirir.
KPMG International’in rotasyon politikalari; KGK ve
Turkiye'deki diger duzenleyici kurumlar ile yayinladigi
Etik ilkeleri ile tutarlidir ve sirketimizin ilgili rotasyon
gerekliliklerine uymasini gerektirir. Sirketimiz,
musterilerimize tutarli bir hizmet kalitesi sunmamiza
yardimci olacak gegis planlarini gelistirmemize
yardimci olan sorumlu denetci ve denetgilerin
rotasyonunu takip eder. Rotasyon takibi uyumluluk

testlerine tabidir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi uyarinca, Ug yil
gecmedikce, denetim kuruluslari son on yilda yedi
yil, denetim Ustlenen bagimsiz denetciler ile bunlarin
yaninda ve denetim kuruluslarinda calisan denetgiler
ise son yedi yilda bes yil denetim calismasi
yurtttukleri isletmeler icin rotasyona tabi olurlar.

9.5 Denetim disi hizmetler

Sirketimizin ilgili kanun ve dlzenlemelerle ve IESBA
ilkeleriyle uyumlu olarak denetim musterilerine
verilebilecek hizmetlerin kapsami ile ilgili politikalari
vardir.

KPMG International’in politikalari, denetim
hizmetinden sorumlu ana ortagin, denetim disi
hizmetlerin sartlarindan dogan tehditleri ve bu
tehditler i¢in alinacak tedbirleri degerlendirmesini
gerekli kilar.

KPMG International’in tescilli sistemi olan Sentinel™
bu politikalarla uyumlulugu kolaylastirir. Denetim
hizmetinden sorumlu ana ortagin denetim
mdusterileri ve onlarin bagl sirketlerinin grup
yapilarinin sistemde muhafaza edilmesini saglamalari
gerekir. KPMG International Uye sirketleri tarafindan
verilecek her hizmet, verilmeye baslanmadan once
Sentinel™ sistemine kayit edilmelidir.

Sonrasinda da verilecek hizmet ve Uye sirket
dunyanin neresinde olursa olsun, sistem, denetim
hizmetinden sorumlu ana ortaginin kisith sirketleri
incelemesine ve onaylamasina veya reddetmesine
olanak tanir.

Bu sayede Sirketimizin, denetlenen isletmeye, 3568
sayill Kanun ¢ercevesinde tasdik, vergi danismanhgi
ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya baska bir
hizmet vermesi engellenir.

9.6 Ucret bagimhilign

KPMG International’in politikalari, bir denetim
musterisinden alinan toplam Ucretin denetim
gOrusunu verecek olan Uye sirketin toplam
Ucretlerinin baydk bir bolimunu olusturdugu takdirde
ortaya cikabilecek kisisel cikar veya tehditlerin
farkindadir. Bu sebeple, KPMG International
tarafindan belirlenen politikalar, kamu yararini
ilgilendiren bir denetim musterisinden ve kendisine
bagli sirketlerden alinan toplam Ucretin, Uye sirketin
ard arda iki yil boyunca beyan ettigi toplam kazancinin
yUzde 10’unu gectigi durumlarda, baska bir Gye
sirketin Yonetim Kurulu Baskaninin denetimin
kalitesini gozden gegiren kisi (EQCR) olarak
atanmasini gerektirir. Bu durum ayrica musterideki
karar organlarina da aciklanir.

Ayrica, TTK'nin 400'Gncl maddesi uyarinca
denetgiler, son bes yil iginde denetcilige iliskin
mesleki faaliyetlerinden kaynaklanan gelirlerinin
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tamaminin yUzde otuzundan fazlasini denetlenecek sirkete
veya ona yuzde yirmiden fazla pay ile istirak etmis bulunan
sirketlere verilen denetleme, vergi (muhasebe ve mali
musavirlik hizmetleri) ve danismanlik hizmetlerinden elde
etmisse ve bunu cari yilda da elde etmeleri bekleniyorsa,
s0z konusu sirketin denetimi igin teklif veriimez.

Gecmis vyillara iliskin denetim Ucretinin, gecerli bir nedene
dayanmaksizin, denetlenen isletme tarafindan
odenmemesi; denetim Ucretinin, denetim sonuclari ile ilgili
sartlara baglanmis olmasi, denetimin kalitesine dair
belirsizlikler olusturmasi gibi unsurlarda Gcret bagimlilig
yaratarak bagimsizligi zedeleyebilecegi icin, boyle bir
durumun olup olmadigi gozden gegirilir.

9.7 is iliskileri/tedarikgiler

Sirketimizin, is iliskilerinin [IESBA Etik ilkeleri, KGK, BDDK,
SPK ve Turkiye'deki diger duzenleyicilerin gereklilikleriyle
uyumlu olarak kurulmasini saglamak amacini gtiden politika
ve prosedurleri vardir. Bu politika ve prosedurlerle
uyumluluk dizenli olarak gézden gegirilir.

9.8 Cikar catismalan

Cikar catismalari olma durumu sirketimizin bir denetimi
almasini veya o denetime devam etmesini engelleyebilir.
Sentinel™ sistemi Uye sirketler icerisinde ve arasinda
dogabilecek olasi ¢ikar catismalarini belirlemek ve
yonetmek icin de kullanilir. KPMG, belirlenmis olasi bir ¢ikar
catismasini gozden gegirmek ve catismayi cozmek icin
durumdan etkilenen Uye sirketlerle iletisime gecmekle
sorumlu olan risk yonetimi kaynaklarina (" Cozim Yetkilileri
(“Resolvers”)") sahiptir. Belirlenen tim olasi ¢ikar catismasi
konulari da uygun oldugunda diger taraflarla istisare
icerisinde ¢cozUllr ve tim konularin ¢cozUmleri belgelenir.
Uye sirketler arasindaki anlasmazlik durumunda konuyu bir
Ust seviyeye tasima prosedurt devreye sokulur. Eger olasi
bir catisma bertaraf edilemezse, denetim reddedilir veya
iptal edilir.

Batun musterilerin gizliligini korumak adina, olasi bir ¢ikar
catismasinin gcikmasi veya gikmasinin beklenmesi
durumunu yonetebilmek icin bazi prosedurleri uygulamak
gerekebilir. Bu prosedurler, farkl mUsterilere hizmet veren
denetim ekiplerinin arasina resmi ayiricilar olusturmak ve bu
ayiricilarin faaliyetlerini takip etmek igin dizenlemelere
gitmek olabilir.
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9.9 Kanunlarla, diizenlemelerle uyumluluk
icerisinde olmalk, ve riisvetle ve yolsuzlukla
miicadele

Kanunlarla, diizenlemelerle ve profesyonel standartlarla
uyumluluk egitimi (rusvetle ve yolsuzlukla mucadele ile ilgili
olanlar da dahil olmak Uzere) her iki yilda bir, butln calisanlar
tarafindan tamamlanmalidir. ise yeni baslayanlar da ayni
egitimi ise giris tarihlerinden itibaren 30 gun igerisinde
tamamlarlar. Buna ek olarak finans, satin alma veya satis ve
pazarlama departmanlarinda madur ve UstU pozisyonda
calisanlar ve kritik pozisyonlarda gérev yapan calisanlar da
risvetle mucadele egitimine katilirlar.

9.10 Bagimsizlik ihlallerinin bildirimi

Denetim musterilerimiz icin bagimsizligi tehdit eden
unsurlarin ortaya ¢cikmasi halinde bagimsizhigr koruyacak
onlemler alinmasi gereklidir. Alinan onlemlerin, tehditleri
bertaraf etmeye yetmedigi anlasildiginda bagimsizligin
zedelendigi ve ortadan kalktigi kabul edilir. Denetim
kuruluslari veya denetciler denetim faaliyetleri sirasinda
ortaya ¢lkan bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlara yonelik
alinan énlemleri ve bu konuda yapilan tum degerlendirmeleri
yazili olarak kayda almak ve saklamak zorundadir. Ayrica bu
durum, duizenleyici kurumlara ve ilgili musterilerin denetim
komiteleri gibi yonetiminde s6z sahibi kurum ve kisilerine de
bildirilmelidirler. Sirketimiz Kalite ve Risk Yonetimi El Kitabi
(Q&RM el kitabi)'nda konuyla ilgili politika ve suregler
olusturmustur. Calisanlarimiz bu tur bir olay ile karsilasmalari
halinde durumu ivedilikle EIP"ye bildirmeleri gerekliligi
konusunda egitilmislerdir. Yapilan bildirimler EIP tarafindan
degerlendirilip, ilgili Denetimden Sorumlu Denetgiile de
gorusulerek, KPMG tarafindan ana ¢ergevesi belirlenmis
olan iletisim araglari ve standart sablonlar kullanilarak
duzenleyici kurulusa bildirimi yapilir. Mevzuatin gerekli
gérmesi halinde dlzenleyici kurulustan onay alinmak veya
duzenleyici kurulusa bildirim yapilmak suretiyle ilgili denetim
sozlesmesi sonlandirihir

9.11 Teyit

Sirket, bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda
6102 sayili Kanun'un ilgili hukumleri ile Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi'nin 22'nci maddesine, Turkiye Denetim
Standartlar (TDS)'na ve diger duzenleyici kurul ve
kurumlarin dizenlemelerine uygunlugunun saglanmasi
hususundaki gozden gecirmeleri yeterli kapsamda, nitelikte
ve zamaninda gergeklestirmektedir. Sirket denetci ve
sorumlu denetgilerinin bagimsizlik beyanlar TDS'ye uygun
olarak alinmis olup gercek durumu yansitmaktadir.



el cadiim

Sirket 1 Ekim - 30 EylUl 6zel hesap donemine tabi oldugundan Sirket'in 1 Ekim 2017-30 Eyldl
2018 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin gelirleri asagida sunulmustur:

1 Ekim 2017 - 30 Eyliil 2018 hesap donemine ait gelirlerin dagilimi (TL)

Bagimsiz denetim faaliyetlerinden gelirler 91.393.243
Diger denetim faaliyetlerinden gelirler 10.702.938
Defter tutma hizmetlerinden gelirler 12.629.959
Danismanlik hizmetlerinden gelirler 48.251.824
TOPLAM 162.977.964
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Bagimsiz denetim faaliyetinin yUrtttlmesinden sorumlu tutulan ve bu denetime ait
raporun bagimsiz denetim kurulusu adina imzalanmasina yetkili kiinan sorumlu
denetgiler sirket tarafindan calisma surelerine iliskin belirlenen aylik brit Geretlerine ek

olarak yillik performans degerlendirme kriterleri dogrultusunda prim ile
Ucretlendiriimektedir.

Sorumlu Denetgilerin nihai kar dagitimi, sorumlu denetgiler tarafindan onaylanmis olan
Sorumlu Denetci Ucretlendirme Politikasina bagli olarak Yonetim Kurulu Baskani ve
Yonetim Komitesi tarafindan yapilir. Sorumlu denetgilerin faydalari, sorumlu denetginin
kalite, finansal bilgiler, insan kaynaklari ydnetimi, liderlik ve is gelistirme gibi buttn
alanlardaki sorumluluklarini yansitan performans hedefleri degerlendirme sistemi ile
belirlenir. Ucretlendirme Komitesi slreci ve uygulamasini denetler.
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calle kontrol Sistem

KPMG International’in, bltln Uye sirketlerinde
uygulanan kalite kontrol politikalarinin yani sira yerel
mevzuat ile dlizenlenen kalite kontrol

politikalar bulunmaktadir. Bu politikalar; yasal
denetim ve diger glivence denetim hizmetleri
veren sirketlerle ilgili olan ve Uluslararasi Bagimsiz
Denetim ve Glvence Denetimi Standartlari Kurulu
(IAASB) tarafindan belirlenen Uluslararasi Kalite
Kontrol Standartlari 1'e (ISQC 1), KGK tarafindan
belirlenen BDY, Bagimsiz Denetim Standarti 220
(BDS 220) ile KKS 1 ve Muhasebeciler igin
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (IESBA)
tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebecilerin
Etik ilkeleri'ne dayanrr.

Bu politikalar ve ilgili prosedurler Uye sirketlerin;
ilgili profesyonel standartlara, yasal gerekliliklere ve
dizenlemelere uymalari ve onlara bulunduklari
kosullara uygun raporlar yayinlamalari konusunda
rehberlik etmeleri amaciyla hazirlanmistir.

Sirket, KPMG International’in belirledigi politika ve
prosedurlerini uygulamakla beraber, KGK'nin yani
sira BDDK, SPK, Hazine Mustesarligi, EPDK,
Turkiye Serbest Muhasebeci Mali MUsavirler ve
Yeminli Mali Msavirler Odalar Birligi (TURMOB),
PCAOB ve diger ilgili duzenleyiciler tarafindan
yayinlanmis olan kurallar ve standartlar ile uyum
saglayabilmek adina dizenlenen ek politika ve
prosedurleri de benimsemektedir.

KPMG International’in politikalari, galisanlarimizin
batlnlUk ve tarafsizlik icerisinde hareket
edebilmeleri, islerini 6zenle yapabilmeleri ve ilgili
kanun, dizenleme ve profesyonel standartlara
uyabilmeleriicin gerekli olan bireysel kalite kontrol
unsurlarinricerir.

Kalite kontrol ve risk yonetimi butun calisanlarin
sorumlulugundadir. Bu sorumluluk, gunltk
aktivitelerin gercgeklestiriimesinde sirket
politikalarina ve ilgili prosedurlere bagl kalinmasini
ve bunlarin kavranmasiniicerir.

Cogu kalite kontrol streci farkli bolimler arasi
uygulamalarricerse de; blyuk kismi sirketimizin
kaliteli denetim hizmetleri saglama amacina uygun
olarak neler yapildigini anlatmaktadir. Sirket'in
denetim kalitesi sadece dogru gorluse ulasmak
degil, ayni zamanda bu gorise nasil ulastigimizla da
ilgilidir. Bu da denetim raporunun arka planindaki
calismalari, fikirleri ve dirustlikle alakali bir streci
icerir. Kaliteli denetimin sonucu, denetim
standartlarina uygun ve bagimsiz bir gorus olarak
gorulur. Bu da, herseyden énce bagimsizlik ve ilgili
hukuki ve profesyonel gerekliliklerle uyumluluk
icerisinde olmak demektir.

Calisanlarimizin uygun ve bagimsiz bir gorus
bildirebilmek icin gereken temel yetenek ve
davranislara konsantre olabilmesine yardimci
olabilmek icin kiresel “Denetim Kalite Sistemi”ni
gelistirdik. Sistemimiz; denetim kalitesini
olusturduguna inandigimiz unsurlari ve KPMG'deki
her denetim calisaninin kaliteye olan katkisini
vurgulama amacini tasiyan ortak dili tanitir.
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Denetim Kalite Sistemi, kalitenin asagidaki yedi unsurunu tanimlar:

1. Yonetimin yaklasimi (tone at the top) (Sirket liderlerinin kalite ve risk yonetimi ile ilgili sorumluluklari)
2. Dogru musterilerle calisma

3. Anlasilabilir standartlar ve glcll denetim araglariteknik uzmanlik ve kaliteli hizmet anlayisi

4. Uygun kalifiye personel istihdami, gelistiriimesi ve atanmasi

5. Teknik uzmanlik ve kaliteli hizmet anlayisi

6. Etkin ve verimli denetim performansi

7. Surekli gelisim

Yonetimin yaklasimi, Denetim Kalite Sistemi'nin yedi unsurunun merkezinde
yer alir ve dogru davranis biciminin bitun agimiza nifuz etmesine yardimci
olur. Diger buttn unsurlar da birbirlerini pekistirmek amaciyla, bir daire
icerisinde birbiri ardina yerini alir.

Siirekli Dogru

gelisim misterilerle
calisma

Anlasilabilir
Etkin ve verimli Yoénetimin standartlar ve
denetim gliclii denetim
performansi yaklagimi araclar

Uygun kalifiye
Teknik uzmanhk personel
ve kaliteli hizmet istihdami,
anlayisi gelistirilmesi ve

atanmasi

Sirket'in kalite kontrol sisteminin etkin olarak isledigini ve belgelendirildigini
beyan ederiz.

Sirket'in denetim hizmetlerinde uygulanan kalite kontrol sistemi asagidaki
unsurlariigerir:

e  Sirketigerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklari

e lgili etik hitkimler

e Mdasteriiliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabull ve devam ettiriimesi
e insan kaynaklari

e Denetimin yurattlmesi

e izleme
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Yonetimin yaklasimi
Liderligimiz acik bir sekilde kaliteye, etik ilkelere ve durustitige

olan baglihigini gosterir ve bildirir. KPMG'nin yonetim yaklasimi,

kaliteye asagidakiler araciligiyla odaklanir:

e kUltUr, degerler ve davranis kurallari — galisma tarzimizla acik
bir sekilde anlatilir ve gdsterilir,

e odaklanilmis ve iyi disunulmus bir strateji — kaliteyi tim
seviyelerde icermek,

¢ liderligimiz tarafindan belirlenen standartlar,

¢ yonetim sekli ve kalite sorumlulugunun acik hatlarla
belirlenmesi — kalite ajandasini dogru yonde etkileyecek
yetenekli ve deneyimli calisanlarin dogru pozisyonlarda yer
almasi.

Durustluk, paydaslarin bekledigi ve dayandigi kritik bir 6zelliktir.

Ayni zamanda kilit bir KPMG degeridir — herseyden once, biz
durustlik icerisinde hareket ederiz.

Bu baglilik, bireylerin degerlerimizle veya profesyonel
sorumluluklarimizla uygun olmayan davranis veya eylem
karsisinda endiselerini dile getirmelerini tesvik eden deger
bazli uyumluluk kultGrimuUze vurgu yapar. Degerlerimiz,
kUltGrdmuzan temelini olusturur ve yonetimin yaklasimini
belirler. Ayni zamanda denetime yonelik yaklasimimizin ve
birlikte calisma seklimizin temelidir.

Degerlerimizi calisanlarimiza net bir sekilde aktariyor ve
calisanlara iliskin yuruttlen sUreclerimizde (goreve baslama,
performans gelisimi ve ddullendirme) uyguluyoruz.

Davranis Kurallari

KPMG Degerlerine uygun hareket etmek, KPMG International
Kiresel Davranis Kurallari'nin bir geregidir. KPMG de dahil
olmak Uzere butun Gye sirketlerin Kiresel Davranis Kurallari'na
uymasi gerekmektedir.

Sahip oldugumuz Davranis Kurallarimiz, bittn ana
degerlerimizi bir araya getirir ve verdigimiz sozlere oldugu
kadar, sirketimiz igerisideki butln seviyelerdeki
calisanlarimizin yasal, profesyonel ve etik ilkelere iliskin
sorumluluklarina da deginir.

Davranis Kurallari, her seviyeden calisanin:

e yUrurlUkteki kanunlar, duzenlemeler ve KPMG politikalariyla
uyumlu olmasini,

e KPMG calisani, musteri veya diger Gg¢UncU taraflarin yasadisi
faaliyetlerini raporlamasini,

e KPMG politikalariyla uyumsuz durumlari raporlamasini,

* musteri gizliligine yUksek oncelik vermesini,

¢ risvet teklif etmemesini, s6zUnU vermemesini, tesvik
etmemesini ve kabul etmemesini (bunlar bizzat veya araci
vaslitaslyla yapmamasini) gerektirir.

BUtin KPMG ¢alisanlari:

e KPMG'de ise basladiginda ve sonrasinda her yil Davranis
Kurallari metnini anladigini ve bu kurallara uydugunu/uyacagini
teyit etmek ve

e KPMG'de ise basladiktan sonra Davranis Kurallarina iliskin
egitim almak ve bu egitimi iki yilda bir tekrarlamakla
yukumldadar.

Calisanlarimiz, degerlerimize veya profesyonel
sorumluluklarimiza uygun olmayan davranis veya eylemlere
yonelik endiselerini dile getirmeye tesvik edilir ve KPMG
politikalari, kanun ve dizenlemeler ve mesleki standartlara
iliskin ihlaller ile karsilasmasi halinde bu ihlalleri bildirmekle
yukumladur.

Calisanlarimizin etik ilkeler ve kalite ile ilgili sikayetlerini
raporlayabilecekleri, sikayetlerin, dogrulugunun ispat
edilmesini gerektirmeden degerlendirmeye alindigi, ayrica iyi
niyetli olarak bildirimde bulunan kisilerin herhangi bir olumsuz
etki ile karsilasmamasini dngoren prosedurlerimiz ve iletisim
kanallarimiz vardir.

KPMG olarak, personelimizin Degerlerimizi ne derece
uyguladigimiza iliskin gorUslerini, Kiresel Calisan Anketi
yoluyla duzenli olarak izleriz.

12.1 Kalite ve risk yonetimine iliskin liderlik
sorumluluklan

KPMG, kaliteye, etik ilkelere ve durlstlige bagldir. Kaliteye
verilen 6nem, musteriler, paydaslar ve toplum ile iliskilerde
odak noktasindadir. Liderlerimiz, dogru mesaji verme ve rol
model olma konularinda kritik role sahiptirler.

Butdn calisanlarimizin kalite ve risk yonetimi Uzerinde
sorumluluklari olmakla birlikte, asagidaki kisi ve ekiplerin bu
konu hakkinda liderlik sorumluluklar bulunur.
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Yoénetim Kurulu Baskani

KKS 1'de yer alan ilkelerin dogrultusunda Yonetim Kurulu
Baskani; Sirket'in kalite kontrol sistemi Uzerinde ana
sorumlulugu kabul eder. Sirket icerisinde bir kalite kultGrintn
hakim olmasini saglamak icin Yonetim Kurulu Baskaninin ve
Yonetim Kurulu'nun geri kalaninin aldigi liderlik sorumluluklari
asagidaki gibidir.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi

Sirket igerisinde kalite kontrol sistemi, risk yonetimi ve
uyumlulugun operasyonel sorumlulugu; genel profesyonel risk
yonetimi ve kalite kontrol politikalarini belirlemek ve
uyumlulugu gozetmekle yukimli olan Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagi'na verilmistir. Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi, Yonetim
Komitesi'nde yer alir ve dogrudan Yonetim Kurulu Baskanina
raporlama yapar. Bu roltn Yonetim Komitesi pozisyonu olmasi
ve raporlama kanalinin énceligi, KPMG'nin kalite ve risk
konularina verdigi dnemi vurgular. Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagl, KPMG International tarafindan atanan Bolge Kalite ve
Risk Yonetimi Ortagi ile de istisarede bulunur.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi, her departmandan bir ortak ve
profesyoneller takimi tarafindan desteklenir. Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagi'nin sahip olmasi gereken deneyim, beceri,
yetki ve sorumluluklar Kalite ve Risk Yonetimi El Kitabi (Q&RM
el kitabi)'nda belirtiimistir. Buna gore Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagi bu sorumlulugu Ustlenmek igin yeterli ve uygun
deneyime, beceriye ve yetkiye sahip kisiler arasindan segilip;
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan atanir.

Bu gorevi suresince Kalite ve Risk Yonetimi Ortagr; Yonetim
Komitesi'nin daimi Uyesidir.

Etik ilkeler ve Bagimsizhik Ortagi (Ethics and
Independence Partner, EIP)

Etik ve Bagimsizlik Ortagi'nin esas sorumlulugu, KPMG etik ve
bagimsizlik politikalari ve prosedurlerinin yonetimi ve
uygulanmasidir.

KPMG'de Etik ilkeler ve Bagimsizlik Ortagi gdrevleri Kalite ve
Risk Yonetimi Ortagi tarafindan yerine getirilir.
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Denetim, Vergi (Muhasebe ve Mali Misavirlik
Hizmetleri) ve Danismanlik Béliimleri — Boliim
Baskanlan

Denetim, Vergi (Muhasebe ve Mali Musavirlik Hizmetleri) ve
Danismanlik bolimlerinin baskanlari, kendi bolimlerinde
verilen hizmetin kalitesinden Yonetim Kurulu Baskani'na karsi
sorumludur. Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi’'nin belirledigi
cerceve icerisinde, risk yonetimi, kalite glvencesi ve gozetim
prosedurleri faaliyetlerini kendi aralarinda belirlerler. Bu
politikalar, risk yonetimi ve kalite kontrolinUin denetim
seviyesinde en nihayetinde bUtln calisanlarin sorumlulugunda
oldugunu acikga gosterir.

KPMG Denetim BolUmU Baskani, calisanlarin dahil olmak
isteyecegi, surdurulebilir yuksek kalitede hizmet saglayan bir
Denetim bolimune liderlik yapmakla sorumludur. Bu
sorumluluk asagidakileri kapsar:

—mesleki kuskuculuk, tarafsizlik ve bagimsizlik dahil  olmak
Uzere en yUksek mesleki mukemmellik standartlarina yonelik
tutarli bir taahhutte bulunarak, dogru “yénetim yaklasimini”
belirlemek

— ortaklar ve calisanlarin mesleki sorumluluklarini yerine
getirmesiicin gereken bilgi ve becerileri gelistirmek ve
bunlarin takip edilebilir ve strdurtlebilir olmasina yonelik
stratejileri uygulamak

—denetim hizmetlerinin kalitesi agisindan 6nemli oldugu
dUsunulen faaliyetlerin yillik olarak degerlendirilmesi dahil
olmak Uzere, denetim hizmetlerinin kalitesi ve riski konularinin
takibi ve ele alinmasi hususunda Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi
ile calismak.



Denetim Liderlik Ekibi

Denetim Liderlik Ekibi yil boyunca 21 kez toplandi (2017: 23)
ve bu toplantilarda ic ve dis kalite incelemelerinde tespit edilen
ve halihazirda var olan kalite sorunlari, denetim ekiplerinden
gelen sorular, temel neden analizi prosedurleri ve gesitli
kaynaklarca tespit edilen diger kalite konulari gortsuldu.
Ayrica, finansal performans, musterilerle ve calisanlarla ilgili
sorunlar da toplantilarda ele alindi. Bu konular gorusuldrken,
musteriyle dogrudan iletisim kuran ekiplerin gozlemleri alindi
ve bunlarla ilgili aksiyonlar belirlendi. Ayrica musterilerle ve
calisanlarla ilgili sorunlarin gortsuldigu toplantilara ilgili
departmanlari temsil eden yoneticiler davet edilerek ¢cozim ve
aksiyonlar ele alindi. Denetim Liderlik Ekibi'nin katildigi olagan
toplantilara ilave olarak, yilda 2 kez ortak ve direktor
seviyesinde, 2 kez ise mudurlerin de dahil oldugu Denetim
Bolumu toplantilari organize edildi. Bu toplantilarda is planina
konu olan maddeler gortsuldiu ve katiimcilarin oneri ve
yorumlari dikkate alindi. DUzenli teknik bildirimler araciligiyla
Denetim bolimu calisanlarina duyurulan ve bazi 6nem arz
eden durumlarda da bir sonraki zorunlu egitim icerigine
eklenebilen bu aksiyonlar genellikle kisa vadelidir. Daha
karmasik sorunlar (c6zim icin KPMG'nin kiresel denetim
metodolojisine ve araglarina ihtiya¢ duyulanlar) s6z konusu
oldugunda bu sorunlar Kiresel Servis Merkezi (GSC) ve
Uluslararasi Standartlar Grubu (ISG) tarafindan incelenmek ve
gelistirilmek lzere Kiresel Denetim bolimune iletilir. (GSC ve
ISG hakkinda detayli bilgi icin 12.5.3 istisare bdliimiine
bakabilirsiniz.

Denetim Kalitesi Ekibi

Bu dlUzenli toplantilara ek olarak, Denetim fonksiyonu
blnyesindeki Denetim Kalitesi Ekibimiz de denetim kalitesinin
korunup gelistiriimesiyle ilgili konulari gérustu. Yil icerisinde
Denetim Kalitesi Ekibi calismalarini 13 kisi ile yUrattu.

Denetim Kalitesi Ekibi yil icerisinde 3 defa toplandi (2017: 6).
Bu toplantilarda dizenleyici kurumlarin incelemeleri, ic Kalite
Performans Teftisi (QPR) ve diger kalite kontrol programilari
sonucu ortaya ¢ikan detayli bulgularin (ve ilgili aksiyonlarin)
yani sira denetim kalitesi ve iyilestirmeleri alaninda kendimizi
gelistirmemizi saglayacak bircok konu da degerlendirildi.

Siirekli gelisime yonelik yatinmlar

KPMG agi surekli gelismeye yatirim yapmaya devam ederken
KPMG International, kiresel duzeyde bir dizi degisiklik
sunmaktadir. Bu degisikliklerden biri, KPMG agindaki en buytk
firmalarin Kidemli Ortaklarindan olusan Kiresel Kurul'un,
Kiresel Denetim Kalitesi Komitesi‘nin olusturulmasi ve
komiteye rapor veren ozel bir Kiresel Denetim Kalitesi
Baskaninin atanmasi yer almaktadir.

12.2 Etik hukimler

Sirketimiz, bagimsizlik politika ve prosedurlerini guglu ve tutarli
bir sekilde uygulayabilmek icin uzmanlardan olusan bir takim
tarafindan desteklenen bir EIP belirlemistir. EIP roll
sirketimizde Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi tarafindan
yurataldr. Etik Kurallar mesleki etigin temel ilkelerini belirler.
Bu ilkeler ise asagida yer alan hususlari igerir;

(a) DUrGstluk,

(b) Tarafsizlik,

(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,
(¢) Sir saklama,

(d) Meslege uygun davranis

Etik kurallarin bGtdndnd olusturan temel ilkeler; liderlik
mesaijlari; mesleki egitim ve 6grenim konulari ve izleme
programlarinin bir parcasini teskil eder. Etik kurallara aykirihk
halleri kalite ve risk yonetiminin disiplin politikalari geregi kayit
altina alinir ve dizeltiime adina alinan onlemler takip edilir.

Sirketin Davranis Kurallari, Sirket'in politikalari icerisinde yer
alan degerleri ve prensipleri agik bir sekilde ifade eden ve
Sirket'in etik ve btlnlGge olan baglihginin altini gizen ana
aractir. Davranis Kurallari, tim Sirket ortak ve galisanlarindan
beklenen degerleri ve tutumlari aciklar.

12.2.1 Sikayetler ve iddalann takibi (Etik ve Uyum
Acil Hatti)

Isimizin kalitesiyle ilgili aldigimiz sikayetlerin degerlendirimesi
icin yarurlUkte olan prosedurlerimiz vardir. Bu prosedurler
harici internet sitemizde detayl olarak bulunabilir. Ayrica genel
is sartnamemizde mail adresimiz de yer almaktadir.

Durustluk ve etik kultaramuze baghligimizi bir adim daha ileri
gotlirmek adina Sirket, Etik ve Uyum Acil Hatti'ni galisanlarinin
ve musterilerinin kullanimina sunar. Sirket, Sirket'in Sorumlu
Denetci ve calisanlarinin kanundisi, etik olmayan veya
uygunsuz davranislari normal kanallar yoluyla bildirme
konusunda kendilerini rahat hissetmemeleri durumunda veya
normal iletisim kanallari kullanissiz veya etkisiz goraldugunde
bu acil hattinin kullaniimasini tesvik eder. MUsteriler,
tedarikgiler ve Sirket'in musterileriyle calisan diger KPMG
International’in Uyesi sirketlerin galisanlari da dahil, Sirket ile is
baglaminda calisan herkes Ucretsiz olarak 00 800 1420 53716
hattini arayarak veya internete girip
"www.clearviewconnects.com” sitesindeki formu doldurarak
bildirimde bulunabilir. Halka ac¢ik bir denetim musterisi
hakkinda veya diger bazi mesleki uygulamalar hakkinda acil hat
Uzerinden yapilan bildirimlerin daha detayli bir sekilde
sorusturulmasi ve ¢oztimlenmesi igin sirketin Ombudsman’ina
dogrudan yonlendirilir. Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi, bir
arastirma takiminin destegiyle birlikte potansiyel sug
olusturabilecek davranislariiceren iddialari ve ilgili diger
konulari arastirir.

Talep edildigi takdirde, bttun bildirimler gizlilikle ve anonim bir
sekilde yurutulur. Bu sayede bildirimde bulunmaktan dolayi
calisanlarin herhangi bir sekilde intikam alinmaya veya
cezalandiriimaya maruz kalmalar engellenmistir.

12.3 Misteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin
kabulii ve devam ettirilmesi

Ozenli bir sekilde hazirlanmis musteri iliskisinin ve denetim
sOzlesmesinin kabull ve devami ile ilgili politika ve
prosedurler, kaliteli bir profesyonel hizmet saglamamiz ve
KPMG'nin sayginligini korumamiz ve markasini
desteklememiz agisindan, hayati dnem tasimaktadir.
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Bu dogrultuda KPMG International, bir misteri ile calismayi
kabul etme ve calismaya devam etme, ve o musteriicin belli
basl bir denetimde yer alma konularinda karar verebilmek
adina batun Uye sirketlerin uyguladigi birtakim politika ve
prosedurler olusturmustur. Bunlar ilgili beceri ve kapasiteye
sahip olup olmadigi; ilgili etik hUkdmlere uygunlugu ve
musterinin dUrlstligunu degerlendiriimesi olarak 3 ana
baslikta toplanabilirler.

Asagida belirtilen hususlara ek olarak sorumlu denetgci ve
denetim ekibinin diger Uyelerinin denetim metodolojimizin yer
aldigi KPMG Denetim El Kitabi (KDM) dokimaninda belirtilen
musteri iliskilerinin ve denetimlerin kabulU ve devamliligi ile
ilgili gerekliliklere uymasi zorunludur.

12.3.1 Gerekli beceri ve kapasiteye sahip
oldugumuzun degerlendirilmesi

Musteri iliskisinin devam ettiriimesine ve bagimsizlik dahil ilgili
etik hakumlere iliskin yapilan degerlendirmeler, durumlara ve
sartlardaki degisikliklere gore denetim boyunca devam eder.
Bu prosedurlerin cari denetimin basinda uygulanmasi, cari
denetime iliskin diger dnemli faaliyetlerin
gerceklestiriimesinden 6nce tamamlandigi anlamina gelir.
Devam eden denetimlerde, bu tlr baslangic prosedurleri
genellikle bir dnceki denetimin tamamlanmasiyla baglantili
olarak veya tamamlanmasindan kisa bir stire sonra uygulanir.

12.3.2 Olasi musteri ve denetim s6zlesmesi
degerlendirme siireci

Bir musteriyi kabul etmeden dnce, olasi musterinin bir
degerlendirmesi yapiimalidir. Degerlendirmeler ilgili
musterinin ilkelerinin, yaptigi isin ve diger hizmetle alakal
konularin gozden gegciriimesini icermelidir. Ayrica, olasi
musterinin “musterini tani (“know your client”)” analizini,
O0zgecmisinin, ana ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve Ust
yonetiminden sorumlu olanlarin kontrollerini de kapsamalidir.
Bu degerlendirme, musterinin risk profilini degerlendirmek
icin bir soru setinin tamamlanmasini ve musteri, kilit ydonetimi,
yoneticileri ve sahipleri hakkinda bilgiler elde etmeyi igerir.
Degerlendirmeler, musterinin insan haklarina iliskin
dUzenlemeler de dahil olmak Uzere, rUsvet, yolsuzluk, etik
olmayan is iliskileri ve yarurlUkteki diger kanun ve
duzenlemelerle uyum durumunu kapsadigi gibi, ana odak
noktasi olasi musterinin yonetiminin buttnlugu ve
dUrUstltgudar. Olasi musteri degerlendirmesini,
degerlendirme ortaginin yani sira ikinci bir ortak, Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagi veya delegesi de onaylamalidir. MUsterinin
'yUksek risk” olusturdugunun disunuldtgu durumlarda ise
Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi onay surecini delege edemez.

Her olasi denetim de bir degerlendirmeye tabi tutulur. Olasi
sorumlu denetgci, yapilmasi planlanan denetimi gerekirse diger
kidemli calisanlar ve Kalite ve Risk Yonetimi Ortagdi ile beraber
degerlendirir.

Denetim hizmetleri icin mUsterinin finansal yonetim takiminin
yeterliliginin de dahil olmak Uzere, denetimin tlrine 6zel bir
degerlendirmenin yani sira, potansiyel bagimsizlik ve ¢ikar
catismasi konularini da (cikar catismasi ve bagimsizlik kontrol
sistemimiz Sentinel™ kullanilarak) iceren bir cok faktor de bu
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degerlendirme kapsaminda dikkate alinir ve belgelendirilir.
Olasl bir denetim kabull éncesinde sorumlu denetgi,
yapllmasi planlanan denetimi, raporlama suresi iginde
gerceklestirecek mevcut personelin ilgili sektorlerde ve
denetim konularinda yeterli bilgi, deneyim, beceri ve
kapasiteye sahip olup olmadigini, ihtiyac halinde uzmanlardan
faydalanma imkanini ve gerekli hallerde denetimin kalitesini
gOzden gegirecek liyakata sahip bir kisinin denetime
atanmasini degerlendirir. Kapasitenin yetersiz oldugu hallerde
sirketimiz olas| musteriyi veya denetimi reddeder.

Denetim hizmetinin ilk defa verilecegdi durumlarda, olasi
denetim ekibi musteriye verilen denetim-disi hizmetlerin ve
diger ilgili iliskilerin de incelendigi ek bagimsizlik
degerlendirme prosedurlerini uygular.

OlasI mUsterinin ve denetimin degerlendirilmesi sonucu
belirlenen toplam riski azaltmak icin ek dnlemler alinabilir.
Modsterinin ilgili etik ilkelere uygunlugu degerlendirilir,
muhtemel bir bagimsizlik veya ¢ikar catismasi durumu
musterinin/denetimin kabull dncesinde belgelendirilir ve
¢ozUmlenir.

Eger muhtemel bagimsizlik veya cikar catismasi durumlari
profesyonel standartlara ve sirketimiz standartlarina uygun
olarak ¢cozumlenemiyorsa veya uygun bir sekilde riski
azaltilamayan baska kalite ve risk konulari varsa, sirketimiz
olasI musteriyi veya denetimi reddeder.

12.3.3 Musteri iliskilerinin ve denetim
sozlesmelerinin kabulii ve devamliligina iliskin
sorumlu denetg¢i sorumluluklan

Musteri iliskilerinin ve denetimlerin kabull ve devamliligina
iliskin sorumlu denetgi, musteri iliskisinin ve denetim
sozlesmesinin kabull ve devam ettirilmesiyle ilgili uygun
prosedurlerin uygulandigindan emin olmalidir ve bu konuda
varilan sonuglarin uygun oldugunu belirlemelidir.

12.3.3.1 Denetim s6zlesmesinin kabuliinde dikkat
edilecek hususlar

Bagimsiz denetim sozlesmelerini de igeren glvence denetimi
sOzlesmeleri, sadece bagimsizlik ve mesleki yeterlik gibi ilgili
etik hukUmlere uyulduguna karar vermemiz ve sdzlesmenin
belirli 6zellikleri tasimasi halinde kabul edilir. ik denetimlere
baslamadan once, denetgilerde bir degisiklik olmasi halinde,
ilgili etik gereksinimlere uygun bigcimde énceki denetgi ile
iletisime gecilmelidir.

12.3.3.2 Denetim s6zlesmesinin kabuliinden
sonraki bilgiler

Sorumlu denetgi, misteri ve denetim kabul ve devamliliginda
yer alan dnceden elde ettigi bilgileri onemli 6l¢ude degistiren
yeni bilgiler elde etmesi durumunda Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagi'na bildirmelidir.

12.3.4 (Miisteri / denetim s6zlesmesi iliskisinin)
Devam ettirilmesi ve cekilme

Tum denetim mdasterilerinin yillik olarak bir degerlendirmesi
yapllir.



Bu stlirecte onceki denetimler sirasinda ortaya ¢ikan onemli
konular ve bu konularin iliskinin devam etmesine olan etkileri
dikkate alinir. Buna ek olarak, risk profillerinde degisiklik
olabilecegine dair isaretler olan musterilerin yeniden
degerlendirmesi daha erken yapilir.

Tekrar eden veya uzun zamandir stregelen denetimler ve
denetim disi hizmetler de yeniden degerlendirmeye tabidir. Var
olan denetime veya musteri iliskisinin devam ettiriimesine
yonelik olarak, beceri ve kapasiteye sahip olup olmadigr; ilgili
etik hukUmlere uygunlugu ve musterinin durdstlugunu
degerlendirilmesi tekrarlanir.

Beklenen kalite seviyemizde bir hizmet veremeyecegimiz
muUsterilerde veya muUsteriyle baglantili kalmamizin uygun
olmayacagini distndtgumuz durumlarda sirketimiz mdasteri
ile iliskisinde devam etmemeye karar verir. Yaygin olarak, bir
sonraki denetimde ek risk yonetimi veya kalite kontrol
prosedurlerinin gerekli olup olmadigini anlamak icin de
yeniden degerlendirme yapariz (bu degerlendirme denetimde
ek calisanlarin atanmasi veya ek uzmanlarin cagrilmasini
icerebilir).

Bu gibi hallerde so6z konusu denetimden veya denetim ve
musteri iliskisinden birlikte ¢cekilme karari ile bu kararin
sebepleri, musteri yonetiminin uygun kademeleri ve Ust
yonetimden sorumlu olanlarla muzakere edilir. Sirketimiz
denetime devam etmesini gerektirecek mesleki veya
mevzuattan kaynaklanan bir yakimlulaguandn bulunup
bulunmadiginin anlasilmasi igin, s6z konusu denetimden ya da
denetim ve musteri iliskisinden birlikte ¢ekilme kararinin
sebepleriyle birlikte KGK ve/veya diger dlizenleyici otoritelere
rapor edilerek; dlzenleyici kurulustan onay alinmak suretiyle
ilgili denetim sozlesmesi sonlandirilir.

12.4 insan kaynaklan yonetimi

KPMG, calisanlarin kendi potansiyellerini kullanabilecegi ve
ellerinden gelenin en iyisini yapabilmek icin gururlu ve motive
hissetmelerini saglayacak bir calisma ortami olusturmak
suretiyle, tercih edilen bir sirket olmay1 hedefler.

Kalitenin anahtar unsurlarindan biri de dogru yetenek ve
deneyime sahip profesyonellerin dogru musteriye
atandigindan emin olmaktir. Bu da istihdam, profesyonel
gelisim, terfi ve hali hazirdaki personeli elde tutma ve glglu
kapasite ve kaynak yonetimi surecini gerektirir.

12.4.1 istihdam

Profesyonel pozisyonlar icin tim adaylar bir basvuru formu
doldurmalidirlar. Adaylar, basvuru taramasi, yetkinlik bazli
mulakatlar, psikometrik ve yetenek testleri, yeterlilik/referans
kontrollerini de iceren cesitli segim yontemlerini mUteakiben
istihdam edilirler.

KPMG, deneyimli calisan ve sirket ortagi dlizeyinde de kayda
deger sayida ise alim yapar. Bu seviyelerde ise alim
yapildiginda, Etik ilkeler ve Bagimsizlik Ortagi veya delegesi
adaylarla bagimsizlik degerlendirme ve bilgilendirme
gortismesi yapar. KPMG, adayin eski sirketifisvereni ile ilgili
gizli bilgilerin KPMG bunyesinde ifsa edilmesini kabul etmez.

Sirket ortagi ise alim sireci zorlu ve kapsamli olup, uygun
liderlik Gyelerini kapsamaktadir. Sirket ortagi ise alimlarina
yonelik kriterlerimiz profesyonellik, dirUstlik, kalite ve tercih
edilen isveren olmaya yonelik taahhddumuzle tutarhdir. Bunlar
KPMG'nin davranissal kabiliyetlerine uyumlu olup, tutarli
ilkelere dayanmaktadir.

12.4.2 Denetim ekiplerinin belirlenmesi

Sorumlu denetginin kimligi ve gérevi, musterinin kilit
yoneticilerine ve Ust yonetimden sorumlu kisilere iletiimelidir.
Bu iletisim sozlU veya yazil olarak yapilabilir. Sorumlu
denetcinin kimliginin ve gorevinin musteriye acikca
tanimlandigindan ve musterinin kilit yoneticilerinin ve Ust
yonetiminin sorumlu denetginin kimliginden ve gérevinden
haberdar olmasi hakkindaki glivence musteri ile imzalanan
denetim so6zlesmesi yoluyla saglanir. Bundan dolayi denetim
sozlesmesi asgari olarak asagidaki hususlarr icermektedir:

e musterinin kimligi,
e yonetimin sorumluluklarr,
e sorumlu denetginin kimligi ve sorumluluklari,

e tarafimizdan dlzenlenecek raporlarin beklenen sekil ve
icerigine atif ile raporlarin beklenen sekil ve icerikten farklilik
gosterebilece@i durumlar olabilecegine iliskin aciklama.

Yukaridaki hususlara istinaden sorumlu denetci asagidakilerin
sorumlulugunu Ustlenir:

¢ denetimin mesleki standartlar ile yurtrlUkteki mevzuat
hdkUmlerine uygun olarak yonlendirilmesi, gozetimi ve
yurttilmesi,

® denetci raporunun i¢inde bulunulan sartlara uygun olmasi.
Yukaridakilere ek olarak sorumlu denetgi:

e gorevlendirildigi her bir denetimin genel kalitesinden
sorumludur,

e denetim galismalarinin mesleki standartlar ile yUrtrlUkteki
mevzuat hiklmlerine uygun olarak yurttilmesinin 6nemini
anlamalidir,

¢ denetim slresince gozlem ve gerekli hallerde sorgulamalar
yapmak suretiyle denetim ekibi Gyelerinin ilgili etik hiktmlere
uymadigini gosteren durumlara karsi her zaman dikkatli
olmalidir,

e yUrutulen denetim icin gecerli olan bagimsizlik hukUmlerine
uygunluk saglanip saglanmadigi konusunda bir sonuca
ulasmalidr,

e gerekli dnlemleri almak suretiyle bu tur tehditleri ortadan
kaldirmak veya kabul edilebilir bir dizeye indirmek igin ya da
uygun gorulmesi hélinde ve ilgili mevzuatin izin vermesi
durumunda denetimden cekilmek icin gerekli adimlarn
atmalidir. Sorumlu denetgi, gerekli adimlarin atilabilmesi icin
sorunun ¢dzUmune engel teskil eden hususlari derhal denetim
sirketine bildirmelidir.
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12.4.3 Kisisel gelisim

Teknik yeteneklere ek olarak tim profesyonellerin kaliteli
calisma performansi gosterebilmeleriicin gerekli is ve liderlik
yeteneklerine sahip olmasi dnemlidir. (bakiniz “12.5.2.1 Teknik
egitimler”)

Denetim ile alakali olarak, profesyonellere denetimde basarili
bir kariyere temel olacak yetenek, davranis ve kisisel
niteliklerini gelistirmeye yonelik firsatlar sunariz. Kisisel
etkinligi gelistirecek ve teknik, liderlik ve is yeteneklerini
gelistirici kurslar mevcuttur.

Calisanlarimizin Ulke ici rotasyon ve kuresel hareketlilik

firsatlar esnek atamalar saglar; kocluk ve gorev basinda
kilavuzluk yontemleri ile de kisileri yUksek performansa

ulasmalari igin daha da gelistiririz.

12.4.4 Performans degerlendirmesi ve ek faydalar

Ortaklar dahil tim calisanlar yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirme slrecinden gecerler. Her calisan
Uzerinde mutabik kalinmis hedeflerin elde edilmesi kendi
seviyesi i¢in belirlenmis KPMG kUlresel davranis seklini
sergilemesi ve KPMG degerlerine gosterdigi baglilik ile
degerlendirilir. KPMG'de her seviyeden calisandan gerek
olumlu gerekse gelisime yonelik geri bildirimler alinmasini
saglamak icin surekli iyilestirme kultaru tesvik edilir. Toplanan
geri bildirimler performans incelemelerinin ayrilmaz bir
parcasidir.

KPMG Kdiresel Davranis Kurallari, performans incelemeleri ile
Ucret ve sair haklarin yani sira; ise alim metodolojileri, kabul
yaklasimlari ve gelisim planlamasi dahil tim galisan
streclerimize uygulanacak sekilde tasarlanmistir. Davranislar
sabit bir referans noktasi olup, bireysel ve kollektif olarak
basari icin nelerin gerektigini personelimize agik bir sekilde
ifade eder.

KPMG, kalite ve uyum olaylariniizler ve sirket ortaklari,
direktorler ve yoneticilerin genel degerlendirme, terfi ve
Ucretlendirme konularini degerlendirmede kalite metriklerini
belirler. Bu standart kalite ve risk metrikleri yillik danismanlik
surecine yonelik girdilerden biridir. Kalite ve risk metrikleri; dis
duzenleyici incelemelerin sonuclari, egitimin zamaninda
tamamlanmasi ve i¢ gozetim programlarinin sonucu gibi birgok
parametreyi icermektedir. Bu degerlendirme onlarin
performans ve 6dil degerlendirmesini yapabilecek kapasitede
olan performans mudur ve ortaklari tarafindan yaratalir. Bu da
ag bazl bir uygulama ile desteklenen kiresel performans
yonetimi ile saglanir.

KPMG, ¢alisanlarinin kariyer gelisimine blyUk 6nem verir.
Bunu desteklemek icin, Kiresel Performans insan ve Kiltir
grubu (the Global Performance, People and Culture group)
dlnyada bircok Uye Ulke tarafindan kabul edilen davranis
kapasitesi gercevesi olusturmustur. Bu gergeve, kocluk ve
kilavuzluk gibi alanlardaki gelisim agilimlarini birlestirerek,
calisanlarimizin yeteneklerini gelistirmesini performanslarini
en Ust dlzeye ¢lkmasini ve kendi potansiyellerinin tamamina
ulasimini desteklemektedir.
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12.4.5 Ek faydalar ve terfi

Sirketimizin ek fayda ve terfi politikalari net, basit ve kisilerin
performans degerlendirmeleriyle iliskilendirilmistir. Bu sekilde
calisanlarimiz ve ortaklar kendilerinden bekleneni ve sonucta
neyin ellerine gececedini bilirler. Politikalarimiz sorumlu
denetcilerin denetim musterilerine yapilan denetim disi hizmet
satislari Uzerinden odullendirmelerine izin vermez.

Ek faydalar, hem bireysel hem de kurumsal performansa gore
belirlenir. Calisanlarin, performans degerlendirmelerinin ek
faydalarina yansimasi hakkindaki gorisleri Kiresel Calisan
Anketi yoluyla ol¢uldr.

12.4.6 Ortak kabulu

Ortakhga kabul, uygun liderlik Gyelerinin de dahil oldugu son
derece siki ve ¢ok dikkatli yirttalen bir strectir. Ortaklik
kabulU kriterlerimiz, profesyonellik, durtstlik, kalite ve
secilmis isveren olma taahhiddiumuzle uyumludur.

12.4.7 Atama

Sirketimiz ortak ve calisanlari belirlenmis denetim ekiplerine
atamalarinda kisinin becerilerini, ilgili profesyonel ve endUstri
deneyimini ve denetimin niteligini degerlendirerek yapmasi
icin yerinde yontemleri kullanmaktadir. Bolim baskanlari, belli
ozellikteki ortaklarin ilgili musterilere tahsisinden
sorumludurlar.

Sorumlu denetgilerin, denetim hizmetinin KDM, profesyonel
standartlar ve ilgili yasal ve dizenleyici gerekliliklerle uyumlu
olarak icra edilmesini saglayacak, uygun yeterlilik, kabiliyet ve
zamana sahip denetim ekipleriile calisildigina ikna olmus
olmalari gerekir. Bu denetim ekipleri KPMG'nin yerel ve
kUresel uzmanlarini da icerebilir.

Bir denetim ekibinde butln olarak bulunmasi gereken ve
sorumlu denetginin dikkate almasi gereken kabiliyet ve
yeterlilikler asagidaki gibidir:

e mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetimleri ve
bunlarin zorluklarini uygun egitim ve katilimla kavrama,

e profesyonel standartlari ve yasal ve dlzenleyici standartlarin
gerekliliklerini kavrama,

¢ ilgili bilgi teknolojileri bilgisini de iceren uygun teknik bilgi,
muhasebe ve denetimde uzmanlik,

* musterinin faaliyet gdsterdigi endustriler hakkinda bilgi
birikimi,

¢ profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi,

¢ KPMG'nin kalite kontrol politika ve prosedurlerini kavrama.

sorumluluklarini yansitan performans hedefleri degerlendirme
sistemi ile belirlenir.



12.5 Denetimin yiritilmesi

Denetim yurttaltrken amacimiz yurdttlen her bir denetimle
ilgili olarak bize, denetimin mesleki standartlar ile yurdrlikteki
mevzuat huktimlerine uygun olduguna ve dlzenlenen raporun
icinde bulunulan sartlara uygunluguna iliskin makul gtiivence
saglayan kalite kontrol prosedurlerini uygulamaktir. Kalite
kontrol prosedurlerimiz asagidaki hususlari kapsar:

¢ denetimin yUrutdlme kalitesinin tutarliligini artirmaya yonelik
hususlari,

e yonlendirme ve gozetim sorumluluklarini,
® gozden gecirme sorumluluklarini,

Bununla birlikte profesyonel uygulamalar, risk yonetimi, ve
kalite kontrol her KPMG calisaninin sorumlulugudur.
Calisanlarimizin KPMG politika ve prosedurlerine (bagimsiziik
politikalari da dahil olmak Uzere) uymalari beklenir ve bu
beklentileri karsilama konusunda kendilerine yardimci olacak
araglarla desteklenirler. Denetim igin belirlenen bu politika ve
prosedurler ilgili muhasebe, denetim, etik ilkeler ve kalite
kontrol standartlarinin gerekliliklerini ve diger ilgili kanun ve
dlzenlemeleri kapsar.

Asagida belirtilen ilgili kisimlarda denetimin yUratilmesi ve
denetim yurutalirken denetimin mesleki standartlar ile
yururlUkteki mevzuat htkdmlerine uygun olduguna ve
dUzenlenen raporun icinde bulunulan sartlara uygunluguna
iliskin makul giivence saglayan kalite kontrol proseddrlerini
uygulamak icin gerekli olan unsurlar agiklanmaktadir. Bu
unsurlar asagidaki ana basliklariicerir:

12.5.1 Denetim yéntemi ve araclan

Sirket kaynaklarimizin énemli bir kismi, standartlarimizi ve
araclarimizi tam ve glncel tutabilme amacina hizmet
etmektedir. Uluslararasi Denetim Standartlari (UDS)'nin
gereklilikleri dikkate alinarak, Global Service Center (GSC)
tarafindan Kiresel denetim yontemimiz gelistirilmistir. Bu
yontem ve UDS'ya ek olarak KPMG'nin denetim kalitesini
artiracagina inandigi ek gereklilikler, KPMG International’in
hazirladigi KDM doktUmaninda yer almaktadir. KPMG
International’in Uye sirketleri, profesyonel, hukuki veya
duzenleyici ek gerekliliklerle uyumlu kalabilmek adina, yerel
(bulunduklari gevreye 6zgu) gereklilikleri ve rehberleri de
KDM'ye ekleyebilir.

Denetim yontemimiz, KPMG International’in elektronik
denetim araci olan ve diinya genelindeki KPMG denetcilerine
verimli, kaliteli denetim yapmalariicin ihtiyac duyduklari
yontem, rehberlik ve endustri bilgisini saglayan eAudIT
tarafindan desteklenir. eAudIT sirketimizdeki bitin denetim
calisanlarinin kullanimina sunulmustur ve tim denetim
islerinde kullanilmasi zorunludur.

eAudit UDS'lerin tum gerekliliklerini kapsayacak sekilde
olusturulmustur. eAudIT'in faaliyet-bazli is akisi denetim
ekiplerine denetim boyunca dogru zamanda dogru bilgiyi
saglayarak verimliligi ve etkinligi artirir ve denetim
musterilerimize deger katar.

KDM diger prosedurlerin yanisira, gercege aykiri beyan riskinin
tanimlanmasina ve degerlendirilmesine iliskin riskleri ve bu
risklere karsi planlanan aksiyonlari kapsayan prosedurleri de
icerir.

Denetim hizmetinin sonuclar kadar, nasil yurttilduga de
onemlidir. Denetim kalite unsurlarimiz, denetim ekibinin
denetim calismalarini yurtttrken gosterdikleri performansin
kalitesini artirir.

Calisanlarimizdan, etkin ve verimli denetim performansi igin
bazi anahtar davranislari sergilemeleri beklenir. Bu
davranislardan asagidaki bolimlerde bahsedilmistir.

12.5.1.1 Sorumlu denetgci ve denetgilerin denetime
zamaninda dahil olmasi

Onemli denetim risklerinin belirlenmesine ve yanitlanmasina
yardimci olmasi acisindan, denetim ekibinin, musterinin isini,
finansal durumunu ve faaliyet gosterdigi gevresini iyi biliyor
olmasi gerekmektedir. Denetimin toplam kalitesinden ve
dolayisiyla yonetimi, gozetimi ve performansindan sorumiu
denetci sorumludur.

Sorumlu denetgi, planlama toplantilarinin anahtar katilimcisidir,
kritik belgelerin gozden gegiriime isleminden, ozellikle
denetim sirasinda ve sonucunda ortaya gikan onemli
durumlarla ilgili belgeler, ve nihai denetim gorustinden
sorumludur.

Denetgiler, butun bu sorumluluklarin yerine getiriimesinde
sorumlu denetgiye yardimci olur ve musteri ile takim
arasindaki gunluk iliskileri dizenler Sorumlu denetginin
denetim surecinin basinda slUrece dahil olmasi ve liderlik
etmesi uygun denetim kapsami ve tarzinin belirlenmesinde
yardimci olur ve denetim ekibinin, sorumlu denetcinin tecribe
ve yeteneklerinden en Ust derece faydalanmasini saglar.
Sorumlu denetginin denetimin diger kisimlarinda zamaninda
dahil olmasi da denetimle ilgili kritik degerlendirme alanlari ve
onemli risklerin uygun bir sekilde belirlenmesine ve bu
konulara deginmesine olanak saglar.

12.5.1.2 Profesyonel stipheciligi vurgulayarak
denetim kanitlannin titizlikle degerlendirilmesi

Denetim boyunca elde edilen celisen veya tutarsiz denetim
kanitlari da dahil olmak Uzere tim denetim kanitlarini gdzden
geciririz. Topladigimiz denetim kanitlari dogalari ve kapsamlari
geregi tahmin edilen risklere karsi hassastir. Dis kaynaklardan
elde edilen denetim kanitlarinin daha ikna edici oldugunun
ayrimini yapariz. Denetim kanitlarinin analiz edilmesi takim
Uyelerimizin her birinin, yeterli miktarda denetim kaniti
toplanabilmesiicin profesyonel yargisini ve profesyonel
sUpheci yaklasimini korumasini gerektirir.

Profesyonel siphecilik, denetim kanitlarindaki celiski veya
tutarsizliklar belirleyebilmek i¢in sorgulayan bir akil ve uyaniklik
gerektirir. Profesyonel stphecilik, denetim standartlarinda
belirgin bir sekilde yer alir ve dlzenleyicilerin de dikkatini

ceker. Denetim Kalite Sistemimiz denetim boyunca
profesyonel sipheci yaklasimimizi korumamiz konusuna vurgu

yapar.
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12.5.1.3 Siirekli rehberlik, is basinda kocluk,
gozetim ve gozden gecirme

Becerilerin zaman icerisinde ve farkli deneyimler araciligiyla
olustugunun farkindayiz. Calisanlarimizin becerilerine ve
yeteneklerine yatirim yapmak icin, kaliteden 6din vermeyen
bir sekilde, surekli egitim ortamini kullaniriz. Calisanlarimizin
potansiyellerine ulasmalarini saglamak amaciyla KPMG
genelinde rehberlik kaltarinG destekleriz.

Denetim esnasinda surekli bir sekilde rehberlik ve is basinda
kocluk asagidakileri icerir:

e planlama konusmalarina sorumlu denetginin katihmi,
e denetimin ilerleyisinin takip edilmesi,

¢ denetim ekibi Gyelerinin bireysel yeterlilik ve kabiliyetlerini,
islerini yapabilecek yeterli vakitleri olup olmadigini, talimatlari
anlayip anlamadiklarini, ve isin, denetim icin planlanan
yaklasim tarzina uygun olarak yapilip yapilmadigini da icerecek
bir sekilde gozden gecirilmesi,

¢ denetim ekibi Uyelerine denetim esnasinda ortaya
cikabilecek dikkate deger konularda yardimci olunmasi ve
planlanan yaklasimin uygun bir sekilde ayarlanmasi,

¢ denetim esnasinda daha deneyimli ekip Uyeleri danisilacak
olan konularin belirlenmesi.

Etkin bir rehberlik, egitmenlik ve gdzetimin kilit noktasi; Gnemli
bulgularin zamaninda belirlenmesi, konusulmasi ve
irdelenmesi amaciyla, yapilan isin zamaninda gézden
gecirilmesidir.

12.5.1.4 Uygun bir sekilde desteklenmis ve
belgelendirilmis sonuglar

Denetimin belgelendirilmesi; yapilan denetimin prosedurlerini,
elde edilen kanitlan ve her denetimindeki dnemli bulgular
Uzerinde ulasilan sonuclari kayit altina alir. Politikalarimiz,
belgelendirmenin incelemesinin daha deneyimli denetim ekibi
dyelerince yapiimasini gerektirir.

Yontemimiz, zamaninda yapilan belgelendirmenin denetim
kalitesini artirdigini ve elde edilen denetim kanitlarinin ve
varilan sonuglarin rapor son halini almadan 6nce etkin bir
sekilde gozden gegiriimesini ve degerlendiriimesini
kolaylastirdigini kabul eder. Ekiplerin genelde denetim raporu
tarihinden itibaren 60 takvim glndnden fazla olmayan ancak
bazi kosullarda daha da sinirli olabilen uygun zaman aralig
icerisinde tam ve nihai denetim belgelendirme setini
hazirlamalari gerekir.

12.5.2 Teknik uzmanhk ve kaliteli hizmet anlayisi

Tum calisanlarimiza ihtiya¢ duyacaklari teknik egitim ve
destegi saglariz. Bu destek Mesleki Uygulama Departmani
(DPP) ve uzman aglara erisimi veya bunlara esdeger denetim,
raporlama ve risk yonetimi konularinda deneyimli kidemli
profesyonellerin ya denetim ekiplerine kaynak saglamasi ya da
danismanlik yapmasini kapsamaktadir. KPMG bunyesinde
dogru kaynagin mevcut olmamasi durumunda, diger KPMG
Uye sirketlerindeki Ust duzey vasifli profesyonel galisanlardan
destek alinir.
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Bunun yani sira calisanlarin atandiklari denetimlere uygun bilgi
ve tecrlbelere sahip olmalarini saglamak adina denetim
akreditasyonu ve ilgili lisanslama politikalarimiz da
bulunmaktadir. Yapimiz, denetim ekiplerimizin is anlayislarini
ve sektor bilgilerini degerli bir icerige cevirme ve denetim
kalitesini strdurmelerine imkan saglar.

DPP mesleki standartlarda ve yururlikteki mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin analizini yapar ve gerekli
hallerde bunlarin sirket politika ve prosedurlerine uygun
sekilde yansitir ve tum denetim ekiplerine bildirimini yapar.
Gerektigi durumlarda egitimler organize eder ve teknik destek
saglar.

12.5.2.1 Teknik egitimler

12.4.3. bolumde anlatilan kisisel gelisim konusuna ek olarak;
politikalarimiz, tim calisanlarimizin teknik yeterlilige sahip
olma ve uygulamadaki dizenleyici ve profesyonel gelisim
gerekliliklerine uyum gostermelerini de gerekli kilar.

Egitim vizyonumuz; calisanlarimizin ytksek performansili
profesyoneller olmalarini saglamak amaciyla gerekli olan
mesleki, liderlik ve de slreg ve is gelistirme programlarini
kendilerine saglamaktir.

Bagimsiz denetim stlreclerinde yer alan tium denetgiler ve
calisanlar icin dizenlenen egitimler Mesleki Teknik Konular,
Liderlik ve Siireclere iliskin is Gelistirme egitimleri olarak ¢
farkli alanda toplanmaktadir. Egitim konu ve streleri
denetcilerin mesleki tecrlibe, denetim alanlari ve ihtiyaclarina
yonelik dizenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde rol alan
denetcilerin mesleki deneyimleri stresince unvan
degisikliklerine bagli artan sorumluluklarina iliskin bu strecte
kendilerine katki saglayacak kisisel gelisim konularinda da
kapsamli egitimler dizenlenmektedir. Egitimler uzaktan
egitim, yUz ylze egitim, kocluk ve is basinda kilavuzluk olarak
duzenlenmektedir.

Her finansal yil baslangicinda, tim seviyelerdeki galisanlarimiz
icin sene boyunca alacaklari egitimler belirlenir ve butce
planlamasi yapilir. Boylece, calisanlarimizin sirket icinde kidem
aldikga bir sonraki terfilerinde alacaklari egitimler sistematik
olarak planlanmis olur.

Verilen egitimler Time Account sistemi araciligi ile kayit altina
alinmakta ve calisan bazinda insan kaynaklari tarafindan Gger
aylik periyotlarda takip edilebilmektedir. “Strekli Mesleki
Egitim (CPD)" politikamiza gore her ¢alisan yilda en az 20, U¢
yilda toplam 120 saatin Uzerinde egitim alma zorunlulugu
bulunmaktadir.

KPMG'de egitim sadece ylz ylze sinif egitimleri ile sinirli
degildir. Gerektiginde, calisanlara uygun ve kolay erisilebilir
araclar yardimiyla kocluk ve is basinda basinda rehberlik
yoluyla egitim deneyimleri de sunulur.



12.5.2.2 Lisanslama ve UFRS, ABD Genel Kabul
Gormis Muhasebe Standartlan ve ABD Genel
Kabul Gormis Denetim Standartlan ile uyum
gereklilikleri

Bltin KPMG calisanlari, faaliyet bolgelerinde gegerli olan
lisanslama kurallari ile uyumluluk gostermekle yukumluddarler.
Sirketimiz, denetimlerde gorevlendirilen denetim
calisanlarimizin, yerel olarak gecerli olan finansal raporlama
cergevesine uygun denetim, muhasebe bilgisi, sektor bilgi ve
tecrlbesine sahip olmalarini saglamakla yakamludur.

Bunun yani sira, UFRS, ABD Genel Kabul Gérmus Muhasebe
Standartlari, ABD Genel Kabul Gormus Denetim Standartlari
ve SEC denetimlerinde gorevlendirilen ortak ve muddurlerin
uyumlu olmakla yikumlU oldugu ayri gereklilikler bulunur. Bu
gereklilikler, ortak, madur ve kalite kontrol incelemesi ile
gorevlendirilmis kisilerin ilgili raporlama gercevesine uygun
olan yeterli egitim ve tecrlibeye sahip olmalarini zorunlu kilar.

Sirketimiz, butin denetim calisanlarinin, mesleki kuruluslara
akredite olmalarini ve bu kurumlarin CPD gerekliliklerini (asgari
olarak IESBA, KGK, BDDK, SPK, SEC ve diger dizenleyici
kuruluslarin gerektirdikleri ile uyumuna) karsilamalarini zorunlu
kilar. Politika ve prosedurlerimiz, kisilerin Ustlendikleri islere
uygun lisans ve sertifikalara sahip olmalarini saglamayi
gerektirecek sekilde dizayn edilmistir.

12.5.2.3 Uzman aglarnna erisim yetkisi

Denetim ekiplerimiz, KPMG International Uye sirketlerin yerel
ve global uzmanlarin aglarina erisime sahiptirler. Denetimden
Sorumlu Denetgi, kendi Denetim ekiplerinin de uygun kaynak
ve yeteneklerin varligindan emin olmasi ile yukumluddar.

Denetimlere uzman atanmasi ihtiyaci (Bilgi Teknolojileri, Vergi,
Kurumsal finansman, Aktueryal inceleme veya Hukuk
uzmanlari gibi), denetimlerin kabul ve devamliligi
degerlendirmesinin bir parcasi olarak dikkate alinir.
Denetimlere uzman katihmi hususunda genel bir sorumluluk
Ustlenen uzmanlar, gorevlerini uygun sekilde icra edecek
yetkinlik, kabiliyet ve tarafsizliga sahiptir. Bu uzmanlar, bir
denetim hizmetine dahil edilmeden once, denetim hizmetiile
ilgili konulara iliskin egitimleri tamamlamakla yukimluddrler.

12.5.2.4 is anlayisi ve sektor bilgisi gelisimi

Musterilerin yaptigi is ve sektor ile ilgili detay bilgi sahibi
olmak, denetimin kalitesini etkileyen onemli konulardan biridir.

Bazi dnemli sektorlericin, global sektor liderleri, sektor
bilgilerinin teyidi ve gelistiriimesiile ilgili denetim takimlarina
destek saglamak icin atanmistir. Sektor bilgisinin ana
unsurlarindan biri eAudIT igerisinde yeralan sektor bilgisi
birikimidir. Bu bilgi birikimi sektdre zel ornek denetim
prosedurlerini ve diger bilgileri (muhasebe prosedurleri ve
olagan riskler gibi) icerir. eAudIT icerisinde sektor bilgisinin
yani sira, belirli sektorler ile ilgili ise 6zel ve genel bilgi saglayan
kisa sektor tanitimlari da mevcuttur.

12.5.3 istisare

Kaliteye katki saglayan ana uygulamalardan biri de sirket iginde
calisanlarin birbirine surekli danisarak is yapmasina tesvik

edilmesi ve bazi 0zel durumlarda da kural olarak
uygulanmasidir.

Denetim ekibinin karar vermesi zor ve ihtilafli konularda
desteklenmesi amaciyla, Sirket ici danisma ve dnemli
muhasebe ve denetim sorunlarinin dokimantasyonu ile ilgili
farkli gorUslerin tek bir sonuca baglanmasini kolaylastiran
protokoller olusturulmustur. Sirketimiz denetim balimu
calisanlarini, mesleki uygulama kaynaklarina 6zellikle DPP'ye
(ya da benzerine) danismalari konusunda her zaman destekler.
Buna ek olarak, Kiresel Q&RM el kitabimizda, musteri
durustlugune iliskin endiseler gibi hususlarin ortaya ¢cikmasi
hallerinde istisare zorunlulugundan bahsedilir.

Sirketimiz ayrica Kuresel Hizmet Merkezi (GSC), Uluslararasi
Standartlar Grubu (ISG) ve SEC'de kayitli sirketler igin galisan
ABD Sermaye Piyasalari Grubu'ndan da teknik destek
alabilmektedir. GSC, etkin ve verimli denetimler icin KPMG
bagimsiz denetim uzmanlari tarafindan kullanilan KPMG
kuresel bagimsiz denetim metodolojisi ve teknolojisi tabanli
araglari gelistirir, idame ettirir ve uygulamasini yapar. ISG, Uye
sirketler arasinda UFRS uygulamalarinin yeknesaklik
gostermesini saglamak, ortaya ¢ikan sorunlari belirlemek ve
duzenli olarak rehberlik hizmeti saglayabilmek amaciyla, icinde
dunyanin farkli cografi bolgelerinden temsilcileri barindiran
Global UFRS ve UDS takimlari ile birlikte calisir. ISG, mesleki
uygulama Ulke temsilcilerinden olusan ag baglantilarina
sahiptir ve denetim ve UFRS glncellemelerinden haberdar
etmek icin duzenli telekonferanslar organize eder.

12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gozden gecirme

Denetim kalitesine yonelik gozden gecirme rapor tarihi
oncesinde denetim ekibinin vardigi onemli yargilarin ve raporu
olustururken ulastigi sonuclarin denetimin kalitesini gozden
geciren kisi tarafindan tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesini
saglamak icin tasarlanmis bir surectir. Denetim kalitesine
yonelik gozden gecirme yuratulen her bir denetimle ilgili olarak
kendimize, denetimin mesleki standartlar ile yururlukteki
mevzuat hukUmlerine uygun olduguna ve duzenlenen denetgi
raporunun i¢inde bulunulan sartlara uygunluguna iliskin makul
gUvence saglamak icin kalite kontrol ve diger denetim gozden
gecirmeleri ile ilgili gereklilikler ve rehberlere iliskin belli
hususlardan olusmaktadir.

Asagidakiler icin denetimin kalitesine yonelik gdozden gecirme
gerceklestirilmelidir:

¢ Dizenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen isletmeler ile
borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarinin
denetimleri ve -varsa- denetim sirketinin, kalitesinin gozden
gecirilmesinin gerekli oldugunu dtsunddgu diger denetimler,

e Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar (KAYiK) ve borsada
islem gormeyen isletmelerin finansal tablolarinin denetimi ve
ilgili ara donem finansal bilgilerinin sinirli denetimi,

¢ Yerel mevzuat veya kanunlar cercevesinde denetimin
kalitesine yonelik gdzden gecirme gerektiren denetimler, ara
donem finansal tablolarinin gozden geciriimesi dahil ,
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e Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi ve Denetim BolUmU Baskani
tarafindan belirlenen diger denetimler, ara donem finansal
bilgilerinin sinirli denetimi dahil.

Sorumlu denetginin “KAYIK"” taniminin isletmeyi kapsamasi ile
ilgili reddedilebilir bir savi varsa ve dolayisiyla denetimin
kalitesine yonelik gozden gecirme gerekli degilse Kalite ve
Risk Yonetimi Ortagi ile mutabik kalinan savi belgelendirmeli
ve Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi yillik olarak bu savi gozden
gecirmelidir.

12.5.4.1 Denetim kalitesine yonelik gézden
gecirmenin niteligi, zamanlamasi ve kapsami

Sirketimiz, denetimin kalitesinin gdézden geciriimesinde;
e Onemli hususlarin sorumlu denetci ile mizakere edilmesini,

¢ Finansal tablolar veya denetimin konusunu olusturan diger
bilgiler ile dnerilen denetci raporunun gozden gegirilmesini,

® Denetim ekibinin vardigi onemli yargilar ile ulastigi sonuglara
iliskin segilen galisma kagitlarinin gézden gecirilmesini,

¢ Denetci raporu olusturulurken ulasilan sonuclarin ve dnerilen
raporun uygun olup olmadiginin degerlendirilmesini zorunlu
kilan politika ve prosedurler olusturmustur.

Denetimin kalitesine yonelik gdozden gegirme gerektiren
denetimler icin sorumlu denetci asagidakileri yerine
getirmelidir:

e denetimin kalitesini gdzden gecirecek kisinin atandigindan
emin olmalidrr,

¢ denetimin kalitesine yonelik gdozden gegirme sirasinda tespit
edilenler dahil olmak Uzere, denetim sirasinda ortaya ¢ikan
onemli konulari, denetimin kalitesini gdozden geciren kisiyle
muzakere etmelidir,

e denetimin kalitesini gdzden geciren kisi tarafindan belirtilen
hususlarin tatmin edici bir sekilde sonlandirildigini teyit
etmelidir.

Gozden gecirme tamamlanana kadar sorumlu denetgi
bagimsiz denetci raporunu imzalamaz.

Sorumlu denetci ve denetim ekibinin, denetim suresince
tespit edilen 6nemli hususlar denetimin kalitesini gozden
geciren kisinin dikkatine ne zaman getirilecegine iliskin kararlar
mesleki muhakeme konusudur. Mimkun oldugu olgude, bu
hususlar denetimin kalitesini gdzden geciren kisinin dikkatine
risk degerlendirmesi sirasinda getirilir. Bu hususlari denetimin
uygun safhalarinda denetimin kalitesini gozden gegiren kisinin
dikkatine zamaninda sunmak onemli hususlarin, sayet
gegerliyse, yonetim veya Ust yonetimden sorumlu olanlarla
gorusulmeden once denetim kalitesini gozden gegiren kisiyi
tatmin edecek sekilde sonuca kavusturulmasini saglar.

Denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme planinin amaci
denetimin kalitesini gozden geciren kisi tarafindan denetim
ekibinin vardigi dnemli yargilarin ve raporu olustururken ulastigi
sonuglarin zamaninda degerlendiriimesini ve denetim ekibinin
denetimin kalitesini gozden gegiren kisi tarafindan belirlenen
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hususlara tamamen denetci raporundan once cevap vermesini
saglamaktadir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirmenin kapsami,
diger hususlarin yani sira, denetimin karmasikligina,
denetlenen isletmenin borsada islem gorlp gérmedigine ve
raporun iginde bulunulan sartlara uygun olmama riskine
bagldir.

12.5.4.2 Diizenleyici kurumlar tarafindan
belirlenen isletmeler ile borsada islem géren
isletmeler

Duzenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen isletmeler ile
borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz
denetimlerinin kalitesinin gozden gecirilmesinde asagidaki
prosedurler gerceklestirilir.

Musteri Kabul strecinde hem denetim sirketinin hem de
denetim ekibinin bagimsizlik degerlendirme calismalari ve
beyanlari gdzden gegirilir.

Ayrica, kalite kontrolden sorumlu denetgi ve sorumlu denetgi

paraflar tamamlanmadan ve bu kisilerin denetim calismalarini
g6zden gecirmesi sirasinda cikarttigi dizeltmeler yapiimadan

ilgili eAudit dosyalari elektronik olarak arsivienmemektedir.

12.5.4.3 Denetimin Kalitesini G6zden Gegiren
Kisilerin Liyakatine lliskin Kistaslar Yeterli ve
Uygun Teknik Uzmanlik, Deneyim ve Yetki

Musteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabull ve devam
ettiriimesi sUrecinin baslangicinda denetim ekibi tarafindan
tamamlanan Musteri Kabul Formu ve Denetim Sozlesmesi
Kabul Formu doklmanlarinda ytksek risk olarak belirlenen
muUsteriler ve denetimlere mutlaka denetimin kalitesini gdzden
geciren kisi atanmaktadir. Sirketimizde denetimin kalitesini
g6zden gegiren kisi atarken kisinin:

e jsletmeden bagimsiz,
e durUst ve tarafsiz,

e denetim ekibinin vardigi dnemli yargilar ve raporu
olustururken ulastigi sonuclari tarafsiz olarak degerlendirmek
icin yeterli ve uygun deneyim ve yetkiye sahip denetim
ekibinde yer almayan,

e denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme igin yeterli
zamani olan.

bir sorumlu denetgi olmasina dikkat edilir. Yeterli ve uygun
teknik uzmanlik, deneyim ve yetkiyi nelerin olusturdugu, ilgili
denetimin sartlarina baglidir. (Ornegin, borsada islem géren bir
isletmeye ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminin kalitesini
gbzden gegiren kisi, borsada islem goren isletmelere ait
finansal tablolarin bagimsiz denetimlerinde, sorumlu denetgi
olarak gorev yapabilecek yeterli ve uygun deneyime sahip bir
kisi olmasina dikkat edlilir)



Denetimin kalitesini gdozden geciren kisilerle
yapilacak istisare

Sorumlu denetci denetimin yUratilmesi sirasinda, denetimin
kalitesini gozden geciren kisiyle, vardigi bir yarginin denetimin
kalitesini gozden geciren kisi tarafindan kabul gormesi
amaclyla, istisarede bulunabilir. Bu tur bir istisare, gorus
farkliliklarinin denetimin daha ge¢ bir asamasinda tespit
edilmesini onler ve denetimin kalitesini gozden geciren kisinin
gorevini gerceklestirmesindeki liyakatinden odun verdigi
anlamina gelmez.

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisinin
tarafsizhigi

istisarenin nitelik ve kapsaminin énemli hale geldigi
durumlarda, istisare eden taraflar denetimin kalitesini gdzden
geciren kisinin tarafsizliginin korunmasi igin gerekli 6zeni
gostermelidir. Aksi takdirde bu kisinin tarafsizligi zedelenebilir.
Gerekli 6zenin gosterilmesinin mumkun olmadigi durumlarda,
denetimin kalitesini gozden gegiren kisinin veya denetimle
ilgili olarak istisare edilecek kisinin yerine denetim sirketi
icinden veya disindan uygun yeterlige sahip baska bir kisi
gorevlendirilmelidir.

Denetimin kalitesini gozden geciren kisinin tarafsizligini
korumak denetimin kalitesini gdozden geciren kisinin;

e MUmkUn oldugu surece ilgili sorumlu denetgi tarafindan
secilmemesine,

e Gozden gecirme suresince denetimin yurltilmesinde yer
almamasina,

e Denetim ekibi adina karar almamasina,

e Tarafsizligini tehdit edecek diger hususlarin bulunmamasina
dikkat edilir.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi ve Denetim BolUmU Baskani
denetim kalitesini gdzden gegirecek kisiyi secer veya ne
sekilde secilecegi konusunda anlasir. Denetimin kalitesini
gOzden gegiren kisi atandiysa ve sorumlu denetci denetim
kalitesine yonelik bir gézden gecirmenin gerekli olmadigini
tespit ederse Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi’'na danismali ve
gerekli onayi almalidir. Denetimin kalitesini gdzden geciren kisi
sorumlu denetgi (ya da uygun kisi) KPMG ya da baska KPMG
International Uye sirketi icinde olabilir. KPMG'de uygun ve
donanimli bir denetimin kalitesini gozden geciren kisi tespit
edilemez ise Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi baska bir KPMG
International Uye sirketinin Kalite ve Risk Yonetimi Ortagina
s6z konusu KPMG International Uye sirketinden uygun ve
donanimli bir denetimin kalitesini gozden gecirecek kisi
belirlemesiicin danisabilir.

12.5.4.4 Denetimin kalitesine yonelik gozden
gecirmenin belgelendirilmesi

Denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirmenin
belgelendiriimesine iliskin politika ve prosedurler uyarinca
denetimin kalite kontrolinu gozden gegiren kisi, Kontrol
Listesi'nde zorunlu kilinan sorumluluklari yerine getirmelidir ve
sayet uygunsa gegcerli Kontrol Listesi’'ndeki butin adimlari
tamamladigini teyit etmelidir. Kontrol Listesi tamamlandi ise

denetim ekibi bunu denetim/gdzden gecirme belgelerine
eklemelidir. Denetimin kalite kontrolinUt gdzden geciren kisi,
denetimin uygun asamalarinda eAudIT tarafindan denetimin
kalitesini gozden geciren kisi isaretleri ile belirtilen eAudIT
aktivitelerini ve eAudit uyarilari ile belirtilen ekleri incelemelidir.

Buna gore:

¢ Denetimin kalitesinin gdzden gecirilmesine iliskin sirket
politikalarinin gerektirdigi prosedurlerin uygulanmis
oldugunun,

¢ Denetimin kalitesinin gozden gecirilmesinin, ilgili rapor
tarihinin 6ncesinde tamamlanmis oldugunun,

e Gozden gegiren kisinin bilgisi dahilinde, denetim ekibinin
vardigi onemli yargilar ile ulastigi sonuglarin uygun olmadigina
dair kanaat olusturmasina sebep olacak ¢ozime
kavusturulmamis herhangi bir konunun bulunmadiginin
belgelendirilmesi zorunludur.

Buna ek olarak denetimin kalitesini gdozden gegiren kisi
denetim ekibinin vardigi dnemli yargilari ve raporu
olustururken ulastigi sonuclari tarafsiz bir sekilde
degerlendirmesini saglamak igin yeterli dayanaginin olmasi
amaclyla ek belgelerin gozden gegciriimesine gerek olup
olmadigina karar vermek icin mesleki muhakemesini
kullanmalidir.

Denetimin kalitesini gozden geciren kisi ve sorumlu denetgi
ve/veya denetim ekibinin diger Uyeleri arasindaki gorusmeler
denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi tarafindan konu
hususu gozden gegirilen belgelere ek oldugu zaman ve
denetimin kalitesini gdzden geciren kisi acisindan onemli
muhasebe, denetleme/sinirli denetim veya finansal raporlama
hususlarini anlamasi icin gerekli oldugunda
belgelendirilmelidir.

Denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme belgeleri
denetim ekibi tarafindan veya denetimin kalitesini gdzden
gegciren kisi tarafindan hazirlanir. Konu hususu denetimin
kalitesini gozden geciren kisi tarafindan incelenen belgelerde
yer aliyorsa (denetimin kalitesine yonelik gdzden gecgirme
sirasinda denetimin kalitesini gdzden geciren kisinin sorulari
veya yorumlari sonucunda degistirilen belgeler dahil)
gorusmeleri belgelendirmek gerekmez.

Denetimin kalitesini gozden geciren kisi denetimin kalite
kontroline yonelik gozden gecirmenin tamamlandigi tarihi
belgelendirmelidir. Denetimin kalitesine yonelik gozden
gecirmenin belgelendiriimesi nihai denetim dosyasinin
birlestirme asamasinin bir parcasi olarak denetci raporundan
sonra gerceklestirilebilir ve rapor tarihi oncesinde denetim
ekibinin ilgili Gyeleri ile gérusulen ve mutabik kalinan ve elde
edilen denetim kanitlaniniicerebilir. Denetimin kalite
kontrolune yonelik gozden gecirmeyi denetimin uygun
asamalarinda zamaninda gerceklestirmek 6nemli hususlarin
denetim kalitesini gozden gegciren kisiyi tatmin edecek sekilde
rapor tarihi dncesinde ¢dzlme kavusturulmasini saglar. Coklu
isletmelerin denetimini/sinirll bagimsiz denetiminiiceren
denetimin kalite kontrolUne yonelik gdzden gecirmeler;
denetimin kalitesini gdzden geciren kisiye destek verilmesi,
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denetimin kalite kontroline yonelik sinirl gdozden gegirme,
diger gozden gecirmeler KDM doklUmaninda ele alinmaktadir.

Bu uygulamalarda denetimin kalitesini gdzden geciren kisi
tarafindan imzalanmasi gerekmektedir. Yapilmasi gereken
denetim prosedurleri tamamlandiktan sonra sorumlu denetgi
ve denetimin kalitesini gozden geciren kisi tarafindan gozden
gegirilen ilgili bolumler ve denetim prosedurleri eAudit dosyasi
icinde elektronik ortamda paraflanirlar. Bu boliman
paraflanmasi kalite kontrol ortaginin bu prosedurleri yaptigini
beyan etmesidir. Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolU
tamamlanana kadar bagimsiz denetim raporu sorumlu denetci
tarafindan imzalanmaz.

12.5.5 Raporlama

Raporlama ile ilgili olarak Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Bagimsiz
Denetim Standartlari gereklilikleri dikkate alinir. Bu denetim
standartlari, mUsterinin bilancosuyla ilgili tim hususlar
Uzerinde gercege uygun bir goriisin sunumunu iceren
denetim raporunun yapisini ve icerigini blyuk olcude belirler.
Deneyimli sorumlu denetgiler denetim gortsund, denetim
takimi tarafindan yapilan ise dahil olup, isi inceledikten sonra
verirler.

Denetim raporunu kullanacak taraflara raporlanmasi gereken
onemli bulgular oldugunda denetim raporuna nitelik olarak
veya bulgunun da yer aldigi bir paragrafa vurgu yaparak,
sorumlu denetgilere denetim raporlarini hazirlamalarinda genis
bir raporlama rehberi ve teknik destek saglariz.

12.5.5.1 Karar organlani ile iki tarafli, anlayish, acik
ve durist iletisim

MuUsterilerimizde yonetim yukUmlultgu olanlar ile gift yonla,
anlayisli, acik ve durdst bir iletisim, denetim kalitemiz icin
hayatidir. Yonetim yukumlultgu olanlari denetim boyunca
ortaya clkan bulgulardan haberdar etmenin ve onlarin
goruslerini anlamanin 6nemine vurgu yapariz. Buna raporlarin
ve sunumlarin, denetim komitelerine veya yonetim kurulu
toplantilarina katilimlarin ve denetim komitesinin tyeleriyle
suregelen konusmalarin bir kombinasyonunu yaparak ulasiriz.

Onemli muhasebe uygulamalarinin uygunlugunun
degerlendiriimesi, muhasebe tahminleri ve bilanco
aciklamalari, finansal raporlama sistemlerinin tasarimlarinda ve
faaliyetlerindeki onemli noksanliklari ve denetim sureci
icerisinde dikkatimizi ceken bunun gibi nosanliklari ve herhangi
dlzeltilmemis yanls beyanlari degerlendirirken isin icylzunu
kavrariz. Yonetim yukumldltgu olanlarla muzakere ve
munazaray! tesvik etmek igin enddstri deneyimimizi kullaniriz.

12.5.5.2 Grup denetimlerinin etkinligi Gizerine
odaklanmak

Denetim yontemimiz grup denetimlerinin detayli bir bicimde
yapiimasini kapsar. Denetim kalitesi i¢in hayati olan, grup
denetim ekibi ve tamamlayici denetgiler arasindaki etkin gift
yollu iletisimin énemini vurgulariz. Grup sorumlu denetgisinin,
KPMG International Uye sirketi olsun veya olmasin,
tamamlayici denetgilerin yeterliliklerini denetim kabulu
kapsaminda degerlendirmesi gerekir. Denetim yontemimiz,
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mevcut durumda grup denetimleriicin baslica riskli alanlarina,
ornek vermek gerekirse usUlslzlUk risklerinin fazla olabilecegi
yUkselen piyasalara ve is gevrelerine, verilen yogun dikkati de
kapsar.

12.5.6 Gortis farkliliklan

Gorus farkhliklart Gnemli hususlarla ilgili, karmasik
muhasebelestirme, denetleme ve finansal raporlama hususlari
dahil, sayet varsa profesyonel muhakemenin kapsamindan
dolay! denetim ekibi Uyeleri, istisare edilenler ve gegerli oldugu
durumda sorumlu denetgi ve denetim kalitesini gdzden
geciren kisiler arasinda ortaya cikabilir.

Sorumlu denetgci, denetim ekibi Gyelerini goras farkhliklari
iceren hususlari, reddedilme korkusu yasamadan, erken bir
safhada, sorumlu denetginin veya uygun oldugu derecede
KPMG icindeki digerlerinin dikkatine getirmeleriicin
bilgilendirmelidir. Denetim sirasinda denetim ekibi Uyeleri
ortaya cikan konularda farkl gérislere sahip olabilir. Bu degisik
gorusler genellikle denetim ekibi tyeleri, sorumlu denetci ve/
veya KPMG uzmanlariile muzakere edilmelidir. Konuya dahil
olan herkes muzakereler, arastirma veya yeni veya degisen
durumlar sonucunda ayni gortse sahip olursa gorus farkliliklari
ortadan kalkmis olur. Gérus farkliliklari ile ilgili gereklilikler ve
rehberlik, sadece butin muzakareler ve arastirma sonucunda
surece dahil olan kisileri tatmin edici derecede karara
baglanmadi ise uygulanmalidir.

Bu konunun gereklilikleri uyarinca yonetim ile uyusmazliklar
eksik bulgulardan veya sonradan ¢6zUme kavusturulan ilk
bilgilerden olusan uyusmazliklariicermez. Yonetim ile ilgili
uyusmazliklar Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmelidir.

Denetim kalitesini gdzden gegiren kisinin denetim kalitesini
gozden gegirirken dikkatine gelen bir hususa iliskin sorumlu
denetci ve denetim kalitesini gdzden geciren kisi arasinda
karara baglanmamis bir husus varsa sorumlu denetci ve
denetim kalitesini gdzden gegciren kisi Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagi'na danismalidir. GorUs ayriliklar Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagi'ni tatmin edecek sekilde karara baglanamaz ise, nihai
sonug icin husus derhal KPMG Yonetim Kurulu Baskanina
iletilmelidir.

Anlasmazliklar tek basina veya birlikte isletmenin finansal
tablolar veya denetci raporu icin onemli olabilir. Bundan dolayi
Sirketimiz politika ve proseddrleri uyarinca butln yonetim ile
uyusmazliklari ve cozUmlerini belgelendirilir.

12.5.7 Masteri gizliligi, bilgi giivenligi ve kisisel
verilerin gizliligi

Mdsteri mahremiyetini korumanin énemi; tUm calisanlarimizin
uymasi gereken Davranis Kurallari ve tamamlamasi gereken
egitimler ve yillik teyit/beyan surecleri gibi gesitli mekanizmalar
yoluyla vurgulanir.

ilgili IESBA gereklilikleriyle oldugu kadar diger ilgili kanun,
standart ve dlzenlemelerle uyumlu olarak denetim
belgelerinin ve denetime iliskin diger kayitlarin saklanmasi
suresi Uzerine resmi bir belge saklama politikamiz vardir.



Sirketimizin, genis bir kapsami olan bilgi gtivenligi hakkinda
net politikalari vardir. Verilerin Gizliligi politikalari, kisisel
bilgilerin idaresini yonetmek icin yurtrltktedir ve bu konuyla
ilgili olan egitim de tim KPMG calisanlari igin zorunludur.

12.5.8 Calisma kagitlannin gizliligi, gtivenli
bicimde saklanmasi, dogruluk ve biitiinligii,
erisebilirligi ve geri kullanilabilirligi

Denetim dokimanlari kagitta, elektronik ortamda, ses veya
video ortaminda olsa da dokUmanlar bilgimiz disinda
degistiriimisse, doklUmanlara bir seyler eklenmisse ve
silinmisse ya da gecici olarak kaybolduysa ve zarar gorduiyse
dokUmanlarin butdnltgu, ulasilabilirligi ve telafi edilebilirligine
golge dusmus olur. Bu nedenle, Sirketimiz bagimsiz denetim
dokUmanlarina yetkisiz kisilerin erisimini veya bagimsiz
denetim dokUmanlarinin kaybini engelleyecek olan kontroller
olusturmustur.

Denetim calisma kagitlarinin denetci raporu tarihinden itibaren
10 yil saklanmasi zorunludur.

12.6 izleme

Sirketimiz, KPMG International denetim agina tabi oldugundan
KPMG International tarafindan gelistirilen ve yururlige
konulan ISQC 1 (KKS 1)’e uyumlu izleme programlarini
uygulamaktadir. Bu kapsamda KPMG denetim agina tabi
butln Uye sirketlerin, ana kalite kontrol politika ve prosedur
faaliyetlerinin uygun, yeterli ve verimli bir bicimde islettiginin
degerlendirmesini kapsayan entegre bir izleme programi
vardir. Programlardan elde edilen sonuglar her tye sirket
icerisinde ilgili birimlere ve KPMG International’in kalite ile ilgili
birimlerine iletilir, programlardan cikarilan genel sonuc ve
dersler gozden gecirilir ve bolgesel ve kiresel seviyede uygun
aksiyon kararlari alinir.

izleme faaliyetimiz Kalite Performans Teftisi (QPR) ve Risk
Uyumlulugu Programi (RCP) olmak Uzere iki programdan
olusur. Her iki program da KPMG International tarafindan
gelistirilir ve idare edilir.

Buna ek olarak, tum Uye sirketler Gg yillik bir débnem igerisinde
bir kere olmak tzere Kiresel Uyumluluk Grubu'nda yer alan ve
Uye sirketten bagimsiz olarak Kiresel Kalite ve Risk
Yonetimi'ne bagl inceleme yapmakla gorevli kisilerce yapilan
bolumler arasi Kiiresel Uyumluluk incelemesi (GCR)
kapsamindadir. Bu programlar KPMG International tarafindan
tasarlanir ve programlara katihm KPMG International agina
dyeligin devami icin sarttir.

12.6.1 Kalite Performans Teftisleri (QPR)

Sirketimiz Gyesi oldugumuz KPMG International tarafindan
gerceklestirilen ve ana amaci kalite kontrol sistemimizin
Sirketimizin mesleki standartlara ve yururlikteki mevzuat
hidkumlerine uygunluk sagladigina dair degerlendirme olan ve
Kalite Performans Teftis Programi olarak adlandirilan izleme
sUrecine tabidir. Bu teftis slrecinin bir diger amaci da tespit
edilen eksikliklerin sorumlu denetgilerimiz tarafindan
duzenlenen (ve gerekli durumlarda denetim kalitesini gozden
geciren kisi tarafindan degerlendirilen) raporlarin iginde
bulunulan sartlara uygun olduguna dair makul glvence

saglama konusunda yetersiz olduguna tam olarak isaret
etmeyen durumlar veya sistemik, tekrarlayan veya duzeltici
adimlarin derhal atilmasini gerektiren diger nemli eksiklikler
olup olmadigini belirlemektir.

QPR Programi, denetim kalitesi ve denetim ekibinin mesleki
standartlara, firma politikalarina ve firma prosedurlerine
uyumunu takip etme cabalarimizin temelini olusturur ve
Sirketimizin, KPMG International’in gerekliliklerini ve ISQC 1
ile KKS 1'in ilgili maddelerine uyumlulugun 6lctldigu ana
programlardan biridir. QPR Programi verilen hizmetlerin
performansini degerlendirir ve hizmet kalitesini iyilestirme
firsatlarini belirler. Sirketimizde QPR Programinin etkin bir
sekilde yurutulmesini saglamak icin izleme surecine iliskin
sorumlulugu Ustelenebilecek yeterli ve uygun deneyim ve
yetkiye sahip bir sorumlu denetgci goreviendirilir. Genellikle
tum sorumlu denetgciler Ug yillik donem icerisinde en az bir
defa incelemeye tabi tutulur. incelemeye secilen denetim
dosyalari, ilgili denetim ekibine teftisten bir hafta 6nce haber
verilir. Bazi durumlarda, incelemenin gidisatina gore, sorumliu
denetgiye dnceden haber verilmeden ikinci bir dosya inceleme
programina alinabilir. D4zenleyici kuruluslar tarafindan ozel
olarak gerceklestirilen teftis kapsaminda olan, QPR
Programi’na gore bir derecelendirmede denetim dosyasi
yetersiz olarak degerlendirilen Sorumlu Denetgi’'nin denetim
dosyalari segim kriterlerinde dikkate alinabilir.

QPR Programi'ndaki bulgularimiz yazil iletisim, i¢ sinif
egitimleri, ve donemsel toplantilar araciligiyla sorumlu denetci,
denetci ve calisanlara iletilir. Bu alanlar ayrica muteakip
inceleme programlarinda da surekli iyilestirmenin derecesini
Olcebilmek amaciyla vurgulanir ve bir sonraki sene bulgularin
duzeltilip dizeltilmedigi kontrol edilir ve KPMG International’a
raporlanir.

QPR programi kapsaminda secilen denetim dosyalarinin
inceleme sonuglarn karara baglanirken Ug derecelendirme
kullanilabilir:

e Tatmin Edici- “TE";
e Performansin Gelistiriimesi Gerekiyor - “PGG";
® Yetersiz-"Y".

"Y" ve "PGG" derecelendirmeleri birlikte TESD (Tatmin Edici
Seviyeden Dustk) olarak adlandirilr.

Tespit edilmis eksiklikleri ve uygun duzeltici adimlara yonelik
tavsiyeleriilgili sorumlu denetcilere ve diger ilgili personele
bildirilir. Tespit edilmis eksikliklere yonelik duzeltici adimlara
iliskin tavsiyeler asagidaki hususlardan bir veya birkaginiicerir:

(a) Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun
duzeltici adimlarin atilmasi,

(b) Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere
iletilmesi,

(c) Kalite kontrol politika ve prosedurlerinde degisiklik
yapllmasi,

(c) Denetim sirketinin politika ve prosedurlerine uygun hareket
etmeyenler, 0zellikle bu davranisi tekrarlayanlar hakkinda
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denetim sirketi tarafindan disiplin islemlerinin uygulanmasi.
Daha sonra bu bildirimler uygun sekilde belgelendirilir.

Sirketimiz sorumlu denetgileri, sinir étesi ve/veya kiresel
denetim hesaplarindaki ve bagli kuruluslarindaki “tatmin edici”
den dusuk denetim dereceleri hakkinda bilgilendirilirler. Buna
ek olarak denetim agina bagl diger Uye sirketlerin sorumlu
denetcileri; kendi kuresel hesaplarina bagli kuruluslardan biri,
sirketimiz tarafindan yapilan QPR Programindan “tatmin edici”
den dusuk degerlendirildiginde bilgilendirilirler.

Kalite Performansi Teftis Programi kapsaminda ortaya gikan
sonugclarin denetimde elde edilen bir ¢iktinin uygunsuz
olabilecegini veya denetimin yapilmasi sirasinda énemli
prosedurlerin ihmal edildigini gosterdigi “Y"
derecelendirmelerinde, Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi, mesleki
standartlara ve yasal/dlzenleyici ortam gerekliliklerine
uygunluk saglamak icin yapilmasi gereken eylemi belirler.
Atilmasi gereken adimlar, yerel politika ve prosedurlerin
zorunlu kilabilecegdi tim gerekli istisareleri (Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagi, Fonksiyonel Liderlik veya Hizmet Hatti
Liderligi, Mesleki Uygulama Bolumu, Danismanlari da
kapsayabilir) icerir.

ik yapilmasi gereken ilgili sorumlu denetciyi, denetim ekibini
ve varsa denetim kalitesini gozden geciren kisiyi durumdan
haberdar etmektir. Prosedurlerin atlandigi haller sistemsel
veya genel icerikliyse bilgilendirme sirket genelinde yapllr.
Daha sonra bu eksikliklerin etkisi tespit edilir ve bu etkilerin
giderilmesi cari donem icinde gergeklestirilir. Bazi hallerde
hukuki danismanlik alinmasi da gerekebilir. Ayrica alinmasi
gereken tedbirler ilgili Sorumlu Denetci ve denetim ekibine (ve
varsa denetim kalitesini gdzden geciren kiside dahil olmak
uzere) iliskin disiplin prosedurlerini de icerebilir.

12.6.2 Risk Uyumluluk Programi (RCP)

RCP her Uye sirketin yillik olarak kendi kendini degerlendirdigi
programdir. RCP'nin amaci, Uye sirketin profesyonel
hizmetlerin verilmesiyle ilgili olan KPMG International’in kalite
ve risk yonetimi politikalari ve ilgili kanun ve dlzenlemeleri
kanaliyla olusturulan kalite kontrol sistemiyle olan
uyumlulugunun takip edilmesi, degerlendiriimesi ve
belgelendiriimesidir. Program hem bolgesel hem de kuresel
olarak gozden gecirilir ve takip edilir.

12.6.3 Kiiresel Uyumluluk inceleme Programi
(GCR)

GCR, UGg yillik bir dénem igerisinde bir kere olmak Uzere
Karesel Uyumluluk Grubu tarafindan yurutdlar ve sirketten
bagimsiz inceleyiciler tarafindan yapilir. Bu incelemeler 6nemli
yonetim, risk yonetimi, bagimsizlik ve finans sureclerine
(sirketin RCP’sinin saglikli bir degerlendirmesini de icerecek
sekilde) odaklanir. GCR surecinde acil veya yakin vadede
dikkat gerektiren sorunlar tespit edildigi takdirde, bir takip
incelemesi yapllir.

Uc program (QPR, RCP, GCR) da, belirlenen sorunlara
deginmek igin bir zaman cizelgesi de iceren, Uye sirket
tarafindan gelistirilecek eylem planlarina ihtiyac duyarlar ve
performansi iyilestirme amacindaki bu eylemler de bdlgesel ve
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kUresel bazda surekli iyilestirme amacina uygun bir sekilde,
tanimlanan sorunlara hitap edildiginden emin olmak amaciyla
takip edilir.

KPMG Kalite ve Risk Yonetimi prosedurlerine gore, tUm izleme
prosedurleri (QPR, RCP ve GCR) ve elde edilen sonuclari tim
sorumlu denetgilere ve kidemli denetgci ve denetgilere her
sene sonunda bildirilir. Sistematik ve 6nemli hatalar ile alinan
aksiyonlar ve yeni uygulamalar agiklanir.

12.6.4 Kok Neden Analizi (RCA )

Sirket olarak, surekli gelisim ilkemiz kapsaminda denetimde
kalite sorunlarinin tespiti ve tekrarinin engellenmesi ve dogru
uygulamalarin belirlenmesine yardimci olmak amaciyla temel
sebep analizleri yapariz. 2016, 2017 ve 2018 yillarinda
dizenlenen “Kiresel RCA - 5 Adim ilkeleri - Kok Neden Analizi
egitimine, Sirket bunyesinde Temel Sebep Analizi
gerceklestiren calisanlar ile bu ¢alisanlari yoneten diger kisiler
katildi. S6z konusu egitim, Kok Neden Analizi igin kaynak
kullanma, planlama ve analiz yapma konulariyla iliskili beceri ve
uygulamalari gelistirmeye ydnelik ortak bir platform
sunmaktadir.

Kirresel RCA 5 Adim ilkeleri asagidaki gibidir:

2.
1. Verinin
Sorunun toplanmasi ve
tanimi analizi

5 Uye sirketler 3

Temel
nedenlerin
belirlenmesi

Etkinlik
oraninin takip
edilmesi
.4
lyilestirme
isleminin
tanimlanmasi ve
uygulanmasi

Kok Neden Analizlerini gerceklestirmek ve tespit edilen kalite
sorunlarina yonelik uygun ¢ozum planlarini bulup gelistirmek
Uye sirketlerin sorumlulugundadir.

Denetim Bolimu Baskani Kok Neden Analizi sonucu bulunan
eylem planlarini gelistirmek, uygulamak ve bunlarla ilgili ¢ozim
sorumlularini belirlemekle sorumludur. Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagi ise bu aksiyonlarin uygulanmasini takip etmekten
sorumludur.



12.6.5 Gelisime yonelik tavsiyeler

Kiresel dlizeyde, KPMG International, Global Audit Quality
Issues Council (“GAQIC") ve Global Quality & Risk
Management Steering Group (“GQ&RMSG") araciligiyla
kalite izleme programlarinin sonuclarini inceler, Gye sirketin
temel neden analizini ve eylem planlarini analiz eder ve
gerektiginde ek aksiyonlar gelistirir.

GAQIC, ic kalite denetimiincelemeleri ile dis denetimler
sonucu tespit edilen ve tim KPMG agini etkileyebilen
sorunlarrinceler, denetim kalitesi sorunlarini giderme
konusunda kaydedilen ilerlemeyi izler ve denetim kalitesi
sorunlari hakkinda GASG'ye tavsiyelerde bulunur.

Var olan kuresel iyilestirme planlari, kurumsal kdlttre ve
davranis tarzina uygun ve tutarli bir denetim ekibi performansi
saglamaya yonelik butincul aksiyonlari igerir. Ayrica, bu
kUresel aksiyonlar, tutarllik saglama ve dogru temel haklarin
ve en iyi uygulamalarin tim KPMG agi Uyeleri ile paylasiimasini
saglamak amaciyla egitimleri, araclar ve rehberlik hizmetlerini
icerir.

12.6.6 Misteri geribildirimi

Kalitenin i¢ ve dis olarak gozetimine ek olarak, yonetimden ve
yonetimle gorevli olanlardan, onlara verdigimiz hizmetin
kalitesi Uzerine aktif bir sekilde geribildirim rica ettigimiz resmi
bir programimiz vardir. Bu program kapsaminda aldigimiz
geribildirim, resmi bir sekilde sirketimiz ve musteri hizmet
takimlar tarafindan musteriye sagladigimiz hizmetin seviyesini
surekli bir bicimde 6grenmek ve iyilestirmek amaciyla gozden
gecirilir. MUsteri geribildiriminden dogan herhangi acil alinmasi
gereken eylemler de sorumlu denetci tarafindan
endiselerimizin zamaninda giderildiginden emin olmak
amaclyla takip edilir.
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JJOer nususia

Sirketimiz faaliyetlerini, 1 Ekim 2017 — 30 Eylul 2018
doneminde KGK ve diger duzenleyici kurumlarin
dlzenlemelerine uygun olarak strdtUrmustur.
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EK-1 2018 Yilinda diizenlenen egitimler

Egitim sliresi

Diuizenlenen egitimler Katilimci tiinvanlar (Saat)
2018 Baseline SEC Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi 2
2018 Baseline US Denetim Standartlari Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 5.5
2018 SEC Periyodik Guncelleme Sorumlu Denetgci - Denetci - Denetci Yardimcisi 3
2018 US Denetim Standartlari ve ICOFR Periyodik Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetgi Yardimcisi 1.15
GUlncelleme

2018 US GAAP Periyodik Guncelleme Sorumlu Denetgci - Denetgi - Denetci Yardimcisi

ACCA Denetgi 2
Atlarla Sezgisel Liderlik Sorumlu Denetgi

Bagimsiz Denetim Standartlari - Egiticinin Egitimi Denetci- Denetci Yardimcisi 16
Bagimsiz Denetim Standartlari Egitimi Denetci-Denetgi Yardimcisi 16
Bankalarda Kredi incelemeleri Denetci-Denetci Yardimcisi 2.5
Bilgi Gizliligi Egitimi Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi 1.5
C&M Session Denetci Yardimcisi 3
C25 Egitimi Sorumlu Denetgi 10
CLARA Denetci-Denetci Yardimcisi 3
Denetgiler icin GUvence Hizmetleri Standartlari EGitimi Sorumlu Denetgi-Denetci 1.15
Denetciler icin Yilsonu Hatirlatma Egitimi Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 8
Reglilator ve Standart Glncellemeleri Denetgi Yardimcisi 12
Duygusal Zeka Denetci Yardimcisi 6
Gelistirici Geri Bildirim Denetgi Yardimcisi 6
Denetim Calisma Kagitlari ve Uygulanan Denetim Denetci-Denetci Yardimcisi 3
Prosedurleri

Denetim Kalite Egitimleri Denetci-Denetgi Yardimcisi 8
Denetimin Temeleri: Kayit Altina Alinmarmis Borglarin Denetci Yardimcisi 1.15
Incelenmesi

Denetimin Temelleri: Ast Seviyedeki Takim Arkadaslarina Denetci- Denetci Yardimcisi 1
Yonlendirme Yapmak

Denetimin Temelleri: Degersiz Alacaklarin Yeniden Denetci Yardimcisi 1.1
Hesaplanmasi ve Degerlendirilmesi Proseduru

Denetimin Temelleri: Strec Denetimleri Denetgi Yardimcisi 0.5
Denetimin Temelleri: Grup Denetimleri - Raporlama Denetgi- Denetci Yardimcisi 1.5
Denetimin Temelleri: Proje Yonetimi Denetci - Denetci Yardimcisi 1
Denetimin Temelleri: Yonetim Tahminlerinin Denetimi Denetgi Yardimcisi 1
Denetimin Temelleri 1a & 1b Denetci Yardimcisi 40
Denetimin Temelleri 1a & 1b Egiticinin Egitimi Denetgai 19
Denetimin Temelleri 2 Denetci Yardimcisi 24
Denetimin Temelleri 3 Denetci Yardimcisi 16
Denetimin Temelleri: Yonlendirmeler Yapma ve Ekip Denetgi - Denetci Yardimcisi 1
Calismalarin Kontrol Edilmesi

Denetimin Temelleri: Envanter Denetci Yardimcisi 0.5
Denetimin Temelleri: Gelirler ve Brit Kar Marji Analitik Denetci Yardimcisi 1
Prosedurler

Denetimin Temelleri: isletme Seviyesindeki Kontroller Denetci Yardimcisi 1
Denetimin Temelleri: Planlanmis Denetim Yaklasimini Denetgci Yardimcisi 1.5
Uygulamak

Denetimin Temelleri: Profesyonel Yargiya Varma Yontemleri | Denetgi Yardimcisi 1
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EK-1 2018 Yilinda diizenlenen egitimler (devami)

Duizenlenen Egitimler

Katilimei Unvanlar

Egitim Suresi

(Saat)

Denetimin Temelleri: Standart Maliyetlendirmeye Giris Denetci Yardimcisi 1.2
Denetimin Temelleri: Ticari Alacaklar Denetim Prosedurleri | Denetgi Yardimcisi 0.45
Denetimin Temelleri: Deger DUsukligu ve Pazar Degerine | Denetci Yardimcisi 0.45
lliskin Prosedurleri

Denetimin Temelleri: Yevmiye Kayitlari Denetgi Yardimcisi 1
Denetimin Temelleri: Yonetim Temsil Mektuplar Denetci - Denetci Yardimcisi 1
TMS 36 Varliklarda Deger DusklUgu: Denetim Yaklasimini | Denetci Yardimcisi 1
Gelistirme

Entegre Olarak Aksiyon Alma Egitimi Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi 1.5
Etik ve Bagimsizlik Egitimi Sorumlu Denetci - Denetgci - Denetci Yardimcisi 1.5
Etkili Geri Bildirim ve Kogluk Denetci 8
Etkili Geri Bildirim ve Kogluk Egitimi Denetci-Denetci Yardimcisi 8
Fon Denetimlerinde Dikkat Edilecek Konular Denetci-Denetci Yardimcisi 3
Gelistiren Bildirim Egitimleri Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi 8
Geng Liderler Denetgi 16
Genel Oryantasyon Denetci Yardimcisi 16
Global Risk Yonetimi Denetgi- Denetci Yardimcisi 1
Guvenlik Farkindal@ Egitimi Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetgi Yardimcisi 1.5
Harvard Business Review Calistaylari Denetgi-Denetgi Yardimcisi 24
IDEA Platormu Egitimi Denetci Yardimcisi 3
insan Kaynaklari Oryantasyonu Denetgi- Denetgi Yardimcisi 3
is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Sorumlu Denetgci - Denetci - Denetci Yardimcisi 2
islem 1 Egitimi Denetgi 10
Kalite ve Risk Yonetimi Egitimi Sorumlu Denetci - Denetgci - Denetci Yardimcisi 3
KGK Lisanslama Sinavlarina Hazirlik Egitimi Denetci-Denetci Yardimcisi 52
Liderlik Yetileri Sorumlu Denetgi 10
Mentorluk Sorumlu Denetgi - Denetgi 10
Muhasebe Egitimi Denetci Yardimcisi 16
MUS Platormu Egitimleri Denetci-Denetci Yardimcisi 3
Musterileri Sozlesmelerinden Hasilat: US GAAP ve UFRS Sorumlu Denetci - Denetgci - Denetci Yardimcisi 0.25
Arasindaki Farklar

Orneklendirme Proseddrlerinin Sonuclarini Degerlendirme | Denetci - Denetgi Yardimcisi 1
Etkin Pazarlama Teknikleri Denetci- Denetgci Yardimcisi 5
Profesyonel Degerlendirme ve Tahmin - Egiticinin Egitimi Denetgi 8
Proje Yonetimi Denetci - Denetci Yardimcisi 6
Kalite ve Risk Yonetimi Sirket Ortagi Oryantasyonu 2018 Sorumlu Denetgi 5
Sayim Egitimi Denetgi Yardimcisi 3
Sentinel Egitimi Sorumlu Denetgi - Denetgi 2
Sigorta Egitimi Denetci-Denetgi Yardimcisi 8
Sirket Ortagdi ile Gorisme Denetgci Yardimcisi 0.25
SMMM Staj Baslatma Egitimi Denetgi Yardimcisi 54
SMMM Yeterlilik Sinavina Hazirlik E@itimleri Denetci Yardimcisi 40
Standart Guncellemeleri Egitimi Denetgi 8
Surdurdlebilir Muzakere Yetenekleri 2 Sorumlu Denetgi 16
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Duizenlenen Egitimler

Katilimei Unvanlar

Egitim Siresi

(Saat)
TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Denetci Yardimcisi 1
TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar: ilk izlenim Denetci Yardimcisi 1
TFRS 11 MUsterek Anlasmalar Denetci Yardimcisi 1
TFRS 11 Misterek Anlasmalar: ilk izlenim Denetgi Yardimcisi 1
TFRS 15 Baseline: Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Denetci - Denetci Yardimcisi 1.5
Modul 1
TFRS 15 Baseline: Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Denetci - Denetci Yardimcisi 1.5
Modul 2
TFRS 15 Gelirler: Misteri Sozlesmelerinden Hasilat Bes Denetgi - Denetci Yardimcisi 1.5
Adim Modeli
TFRS 15 Gelirler: Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Gegis | Denetci - Denetci Yardimcisi 1.5
Opsiyonlari
TFRS 15 Gelirler: MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat Denetci- Denetci Yardimcisi 1.5
Uygulama Rehberligi ve Aciklamalari
TFRS 15 Gelirler: MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat-Sunum | Denetgi - Denetci Yardimcisi 1.5
TFRS 15 MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi 3
TFRS 16 Kiralamalar Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 3.5
TFRS 16 Kiralamalar: Gegis Opsiyonlari Denetci- Denetci Yardimcisi 1.5
TFRS 16 Kiralamalar: Muhasebe Modelleri Denetci - Denetgi Yardimcisi 1.5
TFRS 9 Finansal Araclar Sorumlu Denetgci - Denetgi - Denetci Yardimcisi 3
TFRS 9 Finansal Araclar Deger DusUtkIGgu Denetci-Denetgi Yardimcisi 3
TFRS Egitimleri Denetci Yardimcisi 16
TFRS Periyodik Glincelleme: Ertelenmis Verginin Denetgi - Denetci Yardimcisi 1.5
Muhasebelestiriimesi
TMS 10 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar Denetgi Yardimcisi 1
TMS 12 Gelir Vergileri: Periyodik Glncelleme Denetci- Denetci Yardimcisi 1
TMS 2 Stoklar Denetgi Yardimcisi 1
TMS 7 Nakit Akis Tablosu Denetci- Denetci Yardimcisi 1
UFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri: Kapsam ve Genel Olglim Denetgi- Denetci Yardimcisi 15
Modelleri
UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri: Olciim Degisiklikleri ve Denetci- Denetci Yardimcisi 1.5
Sunumu
TFRS Detayli: Gelir Vergisi Modul 6 isletme Birlesmelerinde | Denetgi - Denetgi Yardimeisi 0.5
Gelir Vergisinin Muhasebelestiriimesi
Yaman Mudurler Denetci 32
Kidem Tazminati Egitimi Denetci Yardimcisi 3
Yeni Mudur Egitimi Denetgi 24
Yeni Mudur Denetgi Gorus Egitimi Denetci-Denetci Yardimcisi 35
Yeni MUdur Oryantasyonu Denetgci Yardimcisi 16
Yeni Orneklendirme Egitimi Denetci 19
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